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Vorwort des Biurgermeisters Klaus Pesch

Lieber Ratinger Burgerinnen und Burger!

Ein BUrgermeister ist, wenn es um seine Stadt geht, immer positiv befangen. Seine Stadt ist
immer die Schonste! Auch fiir mich ist unser Ratingen die schdnste Stadt, die ich kenne.
Dennoch: In schnelllebigen Zeiten missen sich Strukturen, und dazu gehéren auch Stadtteile
wie Tiefenbroich und West, standig ,neu erfinden®. Auch wenn ich als Birgermeister unsere
liebenswerte Stadt Ratingen und diese beiden Stadtteile, die erkennbar im Umbruch sind, mit
einem wohlwollenden und auch einem selbstkritischen Blick betrachte, hat mir die Agenda
2025 neue Blickwinkel und neue Perspektiven eroffnet.

Die Agenda 2025 fragt nach dem ,Wo stehen wir als Stadtteile?”. Sie beantwortet aber auch
die Fragen ,Wo sollen sich die Stadtteile hin entwickeln?“ und nach dem ,Wie?*.

Die Agenda 2025 beschaftigt sich ausfuhrlich damit, wie die beiden Stadtteile all denjenigen,
die hier arbeiten, wohnen, zur Schule gehen, einkaufen, Dienstleistungen in Anspruch
nehmen, sich vergniigen und ihre Freizeit gestalten, hohe Aufenthaltsqualitat bieten, und so
entscheidend zur Lebensqualitéat der Menschen beitragen kdnnen.

Von den vielen Herausforderungen, die die Agenda 2025 thematisiert, will ich eine
exemplarisch herausgreifen, weil sie als Leuchtturmprojekt die beiden Stadtteile, und auch
unsere gesamte Stadt Ratingen, neu positionieren kénnte: In der Agenda 2025 wird
nachvollziehbar dargelegt, welche Rolle ,Arbeit* in unserer Gesellschaft spielt und wie die
Erreichbarkeit des Arbeitsplatzes mit dem 6ffentlichen Personennahverkehr vor dem
Hintergrund steigender Wohnkosten, aber auch des Bedeutungsverlustes des eigenen Pkw fir
junge Menschen, sich verandert. Wenn wir Tiefenbroich und West fit flr die Zukunft machen
wollen, miussen wir versuchen, die Verkehrsanbindung der beiden Stadtteile mit der Bahn zu
erreichen. Die Westbahn ist daher ein wichtiges Zukunftsprojekt!

Die Akteure der Standortinitiative InWest zeichnen sich nicht nur dadurch aus, dass sie
Forderungen stellen. Mit der Demonstrationsfahrt der Westbahn, die wir gerne unterstitzt
haben, arbeiten sie konkret an Ideen, Losungen und deren Umsetzung.

So dokumentiert die von der Standortinitiative InWest vorgelegte Agenda 2025 auf
eindrucksvolle Weise noch etwas ganz anderes: Das grof3te Pfund, das wir in Ratingen haben,
ist die engagierte Blrgerschaft, im konkreten Fall die Immobilieneigentimer und Unternehmer,
die in Ratingen investieren und investiert haben. Mit dem vorgelegten Arbeitspapier
identifizieren sie sich mit unserem Ratingen als ihrem Standort. Mit Ideenvielfalt bringen Sie
sich ein. Im konstruktiven Dialog will ich gemeinsam mit der Stadtverwaltung gerne ihre
Anregungen aufnehmen, um unsere attraktive Stadt weiterzuentwickeln. Tiefenbroich und
West sind gewachsene Stadtteile, die wichtige Beitrage zu Ratingens Erfolg leisten. Damit das
so bleibt und mehr noch, damit beide Stadtteile weiter tiber sich hinauswachsen!

/{Q/Mﬂ%

Ihr Burgermeister Klaus Pesch
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Vorwort des Baudezernenten Jochen Kral
Sehr geehrte Damen und Herren,

,die AuBenwande des Wohnraums sind die Innenwéande des offentlichen Stadtraumes®,
definiert der Wiener Architekt und Stadtplaner Georg Franck treffend. Er umschreibt damit
auch den Raum, der uns in der Stadtplanung interessiert. Der Ubergang zwischen privatem
und offentlichem Raum und der 6&ffentliche Raum als solches.

Wir kdnnen als Stadtplaner auf die Instrumente der einschldgigen Gesetze zurtickgreifen.
Dennoch sind wir dabei stets angewiesen auf die friihzeitige Mitwirkung der Bevolkerung
sowie auf die Bereitschaft von Immobilieneigentimern mitzumachen und zu investieren. Die
Bewohner kennen ihr Quartier. Besser als jeder andere kennen sie Starken, aber auch
Schwachstellen. Sie haben ein Gefiihl dafiir, wo es hakt. Sie sind aber auch kreativ.

Gerade diese Kreativitat hat Friichte getragen, wenn die Standortinitiative Ratingen
Tiefenbroich/West mit der Agenda 2025 ein Diskussionspapier vorlegt, das aufzeigt, an
welchen Stellen ein besonderer Handlungsdruck besteht.

Tiefenbroich und West sind gewachsene Quartiere, wo es aus heutiger Sicht, wie es in der
Agenda heil3t, zu ,Briichen in den Stadtansichten“ gekommen ist. Diese gemeinsam mit der
Bevdlkerung zu identifizieren, neue Gestaltungsmaoglichkeiten aufzuzeigen und diese im
Rahmen unserer planungs- und baurechtlichen Instrumente umzusetzen, ist die
Herausforderung, der wir uns gemeinsam mit allen, die mitmachen wollen, stellen wollen.

Die Idee mit der Aufstellung von Masterplanen den Prozess der Neuordnung in den beiden
Quartieren einzuleiten, greifen wir gerne auf. Dabei soll nicht alles auf den Kopf gestellt
werden. Vielmehr soll mit ordnender Hand eingegriffen werden, wo es notwendig ist.

Konkurrenz zwischen Nutzern wie sie beispielsweise bei unterschiedlichen Verkehrstragern
auftreten, missen beseitigt oder zumindest entscharft werden. Dem offentlichen
Verkehrsraum kommt dabei besondere Bedeutung zu. Es geht um Erreichbarkeit einerseits
und um Aufenthaltsqualitat andererseits. Wann ist eine Kreuzung ein Verkehrsknoten, wann
ein Platz? Kénnen wir multifunktionale R&ume schaffen?

Wir werden mit der notwendigen Entschiedenheit fortfiihren, was mit der stadtischen Initiative
eine privat-6ffentliche Partnerschaft aus den Quartieren heraus zu bilden, schon begonnen
hat. Es wird seine Zeit dauern. Aber seien Sie versichert, dass ich mit meinen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern mit Sachverstand und Engagement sowohl die ldeen aus der Agenda 2025
als auch weitere Vorschlage aus der Bevdlkerung, von Immobilieneigentimern und
Unternehmern aufgreifen werde.

Stadtplanung ist kein Selbstzweck! Es geht darum, wie im Eingangszitat dargestellt, R&ume
fur alle Nutzerinnen und Nutzer zu schaffen. Erst, wenn Menschen Raume fullen, entstehen
belebte Zentren der Interaktion und Kommunikation. In Zeiten, in denen wir mit jedem auf der
Welt zu jedem Zeitpunkt in Kontakt treten kdnnen, aber mitunter den personlichen Austausch
verlernt haben, kommt damit zukunftsorientierter Stadtplanung eine ganz enorme Bedeutung
zu. Die damit verbundenen Herausforderungen will ich gerne gemeinsam mit allen, denen
Ratingen und im konkreten Fall Tiefenbroich und West am Herzen liegt, annehmen.

[ [=

Baudezernent Jochen Kral
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Zusammenfassung

Das Vereinsgebiet der Standortinitiative InWest umfasst die Ratinger Stadtteile ,West* und
.Tiefenbroich®. Diese sehr heterogen strukturierten Quartiere entsprechen nicht mehr in
vollem Umfang den heutigen und zukinftigen Anforderungen an Gewerbestandorte. Daher
besteht dringender Handlungsbedarf, um eine Neu-Positionierung im Markt zu erreichen.

Die beiden Quartiere zeichnen sich insgesamt dadurch aus, dass

e ihre Strukturen weniger durch Planung als vielmehr durch Wachstum und Deckung von
Nachfrage entstanden sind; so kommt es in beiden Quartieren zu stadtebaulichen
Brichen. Insgesamt betrachtet sind alle Nutzungsarten in unterschiedlichster
Auspragung vorhanden: es gibt in West dominante Bilrogebdude ebenso wie
Wohnhochhauser, in Tiefenbroich stehen Gewerbebetriebe neben Logistikhallen und
Birokomplexen und die Wohnbebauung weist einen Siedlungscharakter auf.

e sie verkehrstechnisch gut angebunden sind und in unmittelbarer Nahe zum Flughafen
Dusseldorf — und damit auch zum Fernverkehrsbahnhof — liegen.

Neue Nutzer, differenzierte Nutzungsanforderungen an Standorte und Gebaude, veranderte
Anspriiche von Arbeitnehmern an ihre Arbeitgeber und die Arbeitsorte, alternative
Mobilitatsanspriche sowie hinzugekommene (Logistik-)Standorte haben sowohl auf der
Angebots- als auch auf der Nachfrage-Seite die Markte verandert. Dies sind nur einige von
einer Vielzahl von Griinden, warum Handlungsbedarf in unterschiedlichsten Themenkreisen
besteht:

Mobilitat

Insgesamt zeichnet sich Ratingen zwar durch eine gute Erreichbarkeit mit dem
Individualverkehr aus, aber die Erreichbarkeit von West und Tiefenbroich mit dem OPNV hat
noch groRe Defizite. Der Erfolg eines Standortes hangt entscheidend von einer guten OPNV-
Anbindung ab; bestes Beispiel ist Ratingen-Ost, welches ohne die S-Bahn-Anbindung keine
Erfolgs-Story wére. Deshalb muss einem Mobilitdtskonzept, im Rahmen der Entwicklung eines
Masterplans, oberste Prioritat eingerdumt werden. Die Reaktivierung der Westbahn ist
zweifellos der wichtigste Baustein im Themenfeld ,Mobilitat”.

Immobilienwirtschaftliche Herausforderungen

Wie bereits zuvor erwéahnt, hat die Entwicklungsgeschichte der beiden Quartiere zu Briichen in
der Siedlungsstruktur gefiihrt, die in einem geordneten und professionellen Rahmen zu
identifizieren sind, so dass hieraus Vorschlage zur Stadtreparatur entwickelt werden kénnen.
Daher wird die Erarbeitung von einem Masterplan — oder gegebenenfalls auch zwei
Masterplanen — in Zusammenarbeit mit der Stadt Ratingen in Angriff genommen.

Erscheinungsbild

West und Tiefenbroich machen auf den ersten Blick einen ordentlichen Eindruck. Im Sinne
einer Willkommenskultur ist es dennoch erforderlich, mit ordnender Hand Akzente im
offentlichen Raum zu setzen, so dass die beiden Quartiere zum Kommen und zum Verweilen
einladen.

Einbeziehung weiterer Partner

Um die in der Agenda 2025 ,Starke durch Vielfalt* hergeleiteten und im Zeit-Mal3nahmenplan
zusammengestellten MaBnahmen umsetzen zu kénnen, bedarf es neben der Einbindung der
relevanten Akteure (und auch derjenigen, die in den beiden Quartieren arbeiten, einkaufen,
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lernen oder sich erholen und vergniigen) natirlich auch der finanziellen Forderung. Hierzu
wird die Akquise weiterer Férdermdglichkeiten geprdft.

Wirtschaftsforderung

Die Strategie der Wirtschaftsforderung sollte kleine und mittlere Unternehmen stérker in den
Fokus nehmen. Ansiedlungswillige Unternehmen sollten bei der baulichen Umsetzung intensiv
begleitet werden.

Auch wenn es zunéchst erheblicher Kraftanstrengungen und Investitionen seitens der Stadt
Ratingen bedarf, schlagt die Standortinitiative InWest der Stadt Ratingen vor, die Chancen, die
aus einer Neupositionierung der beiden Quartiere erwachsen kdnnen, zu nutzen. Nur so kann
die Grundlage fir Gewerbe-Neuansiedlungen geschaffen und damit die eigene
Einnahmesituation verbessert werden. Die Standortinitiative InWest wird diesen Prozess mit
allen ihr verfigbaren Mitteln und Mdglichkeiten unterstitzen.

Ratingen im September 2016

i e ! |
| |
Thomas Fruhbuss Jorg Wieck Professor Dr.-Ing. iJUrgen Erbach
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Die Stadt Ratingen, vertreten durch die Wirtschaftsférderung
und das Stadtplanungsamt, hat die Grindung der
Standortinitiative Ratingen Tiefenbroich West initiiert. Die IHK
Dusseldorf, der Unternehmensverband Ratingen und einige
ortsansassige Unternehmen und Immobilieneigentimer haben
sich dieser |Initiative bereits angeschlossen und die
Standortinitiative InWest als Verein gegrundet.

Der Verein hat sich die Starkung des Standortes zum Ziel
gesetzt. Mit Vorlage dieses Strategiepapiers wollen wir eine
lebhafte Diskussion, wie die Zukunftsfahigkeit der Standorte
Tiefenbroich und West sichergestellt werden kann, anstof3en.
Aullerdem moéchten wir mit der ,Agenda 2025“ weitere
Interessierte Unternehmerinnen und Unternehmer sowie alle
sonstigen Interessierten und Akteure flr unsere Vision
begeistern.

Dieses Strategiepapier hat das Ziel, das Vereinsgebiet in der
Vielfaltigkeit seiner unterschiedlichen Quartiere zu erfassen,
Entwicklungsperspektiven  zu identifizieren und daraus
Entwicklungsziele zu formulieren. Darauf aufbauend ist es das
Ziel Umsetzungsstrategien, in einem lebendigen Prozess der
Partizipation, zu entwickeln und abzustimmen.

Die Entwicklung des Gewerbegebietes Ratingen-Ost hat die
Notwendigkeit, in Tiefenbroich und West eine Neupositionierung
vorzunehmen, stark beschleunigt.

Das Stadtteilbild in Tiefenbroich und West wird sehr durch
Vermietungsschilder gepragt. Es entsteht der Eindruck, es
herrsche in zahlreichen Immobilien Leerstand.

Aufgrund der hohen Fluktuation lassen die beauftragten
Maklerunternehmen  ihre  Vermietungsschilder vor dem
Hintergrund der mit der Montage und Demontage verbundenen
Kosten haufig stehen, auch wenn einige Flachen schon wieder
vermarktet werden konnten. Dies hat unglinstige Auswirkungen
auf das Bild und das Image des Stadtteils.

Vor dem Hintergrund, dass in Ratingen-Tiefenbroich und West
ansassige Unternehmen ,auf dem Sprung“ waren, weil die
bisherigen Immobilien den verdnderten Bedurfnissen nicht mehr
Rechnung trugen, ist es als positiv zu werten, dass diese
Unternehmen, wie z.B. SAP oder Mitsubishi, zwar Tiefenbroich
und West verlassen haben oder verlassen werden, aber in Ost
am Standort Ratingen gehalten werden konnten. Das spiegelt die
Standortqualitaten, die Ratingen insgesamt aufweist, wider. Die
allgemeine Zufriedenheit mit dem Standort Ratingen wird auch
durch ein 2012 veroffentlichtes IHK Gutachten bestatigt, in dem
ortsansassige Unternehmen befragt wurden.
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In schnelllebigen Zeiten, in denen alle Kommunen um
Unternehmen und die damit verbundenen Arbeitsplatze
konkurrieren, darf die mittel- bis langfristige Perspektive nicht aus
den Augen verloren werden: Heute ist Ratingen-Ost ein
modernes und attraktives Quartier. Die Mieter von Biro- und
Dienstleistungsflachen schlieBen Uberwiegend zehnjahrige
Mietvertrage ab. Wenn diese Mietvertrdge auslaufen, stehen die
Makler, die zu Beginn Mieter und Investoren begleitet haben,
bereitt, um mit neuen, dann wiederum attraktiveren
Mietangeboten in eine neue Standortdiskussion einzutreten.
Angesichts der derzeit dramatisch sinkenden energetischen
Halbwertzeit von Immobilien, insbesondere Biroimmobilien, ein
nachvollziehbares Nutzerverhalten.

So wie Ratingen-Ost als Burostandort heute von Verlagerungen
innerhalb Ratingens profitiert, konnten in einigen Jahren
Tiefenbroich und West profitieren. Ratingen ist und bleibt in
jedem Fall Gewinner!

Aber nur, wenn Ratingen darauf vorbereitet ist! Daher ist es
sinnvoll, die  Zeitperspektiven, die sich aus den
Entwicklungszyklen in Ost ergeben, als Zeitrahmen fur die
Neupositionierung von Tiefenbroich und West aufzunehmen.
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Der Makrostandort Ratingen; Zahlen, Daten, Fakten

Mit einer Einwohnerzahl von rund 91.000 ist die Stadt Ratingen
im Kreis Mettmann die grofdte Stadt. Die Altersstruktur
unterscheidet sich nur unwesentlich von der des Landes NRW.

In Ratingen ist der Strukturwandel der Wirtschaftssektoren weit
vorangeschritten: der grol3te Teil der Bevolkerung arbeitet im
Dienstleistungsgewerbe. In dem einst von Stahl und Kalk
lebenden Standort sind nur noch 23 % aller Beschaftigten in
einem produzierenden Unternehmen tatig. Die Stadt selbst
gehort mittlerweile zu den gréf3ten ortsansassigen Arbeitgebern.
Die Ratinger haben ein hohes Bildungsniveau. Im
Landesvergleich besitzen rund 5% mehr Ratinger einen
Universitats- oder Hochschulabschluss als in den restlichen
Teilen von NRW. Dies ist sicher auch den anspruchsvollen
Arbeitsplatzen in den umliegenden Stadten geschuldet.

Der Stadt Ratingen ist die Fdrderung und Ausbildung von
Kindern,  Jugendlichen und Familien sehr  wichtig.

Die frihkindliche Forderung ist durch zahlreiche Angebote an
Kindertagesstatten, sowohl von konfessioneller als auch
stadtischer Hand gefihrt, gesichert. Mit 15 Grundschulen und
zwolf weiterfihrenden Schulen unterschiedlicher Art (sowohl
Realschulen, eine Gesamtschule, Gymnasien und ein
Berufskolleg sowie Abend- und Fdrderschulen) bietet Ratingen
ein breit gefachertes Bildungsangebot fir den Nachwuchs. Hinzu
kommen eine stadtische Musikschule und eine Volkshochschule.

Die Arbeitslosenquote liegt unter dem Durchschnitt des Kreis
Mettmann und des Landes NRW.

Die Kaufkraft der Ratinger ist sehr hoch. Die Kaufkraftkennziffer
liegt mit 116,3 deutlich Gber dem Bundes- und
Landesdurchschnitt.

Der Hebesatz fir die Gewerbesteuer liegt in Ratingen bei 400 %,
der Hebesatz fir die Grundsteuer B bei 423 %. Damit liegen die
Steuersatze unter denen der angrenzenden Grol3stadte
Dusseldorf (440/440), Duisburg (520/855) oder Essen (480/670).
Lediglich im Vergleich zu den kreisangehorigen Stadten
Langenfeld (360/380) und Monheim (265/385) sind die
Hebeséatze in Ratingen hoher.

Ratingen ist ein beliebter Einkaufsstandort, auch wenn die
Zentralitatskennziffer, die mit 94,20 unterdurchschnittlich ist,
etwas anderes vermuten lasst. Der Wert Iasst sich weitestgehend
durch die Vielzahl der Oberzentren erkldren, die sich in der
Nachbarschaft der Stadt Ratingen befinden. So muss die
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Ratinger Innenstadt, aufgrund ihrer unmittelbarer Nahe zu
Dusseldorf, aber aufgrund der schnellen Erreichbarkeit von
Essen, Duisburg und Wuppertal mit mehreren gro3en
Einkaufsmetropolen konkurrieren. Daher ist es erforderlich, dass
die Innenstadt Ratingens ein eigenstéandiges Profil erhalt und
sich weiter entwickelt.

Der Vergleich zu anderen kreisansassigen Stadten zeigt, dass
Ratingen als Einkaufsstadt dennoch auch heute bereits gut
positioniert ist. Ein Gang durch die historische Altstadt mit einer
Vielzahl von individuellen Geschéaften zeigt schnell, warum
Ratingen als Einkaufsstadt geschéatzt wird.

Ein besonderes Highlight ist der mehrmals wdchentlich
stattfindende Wochenmarkt. Er lockt gleichwohl Ratinger als
auch Besucher aus der Umgebung an.

Die Attraktivitat der Einkaufsstadt Ratingen ist ein wichtiger
Standortfaktor: Hinter den Entscheidern im Management in
einem Unternehmen stehen auch immer die Familien, allen voran
die Ehepartner. Menschen, die in Ratingen leben und arbeiten
wissen das vielfaltige Angebot zu schatzen.

Das Stadtmarketing sowie verschiedene lokale Werbe- und
Interessengemeinschaften der ortlichen Handler leisten
hervorragende Arbeit und somit einen Beitrag fiir eine permanent
hohe Innenstadtqualitat.

Die Kulturarbeit wird in Ratingen aktiv geférdert und unterstitzt,
wodurch sich ein reichhaltiges Angebot fir den Blrger ergibt.

Von Laientheaterstiicken bis hin zu Gastveranstaltungen von
Prominenten aus Funk und Fernsehen. Der Veranstaltungs-
kalender ist gut gefillt und kann sich sehen lassen.

Sportvereine, Bildungsangebote, Schwimmbader und
Schiitzenvereine sowie zwei Golfplatze runden das Angebot ab.

Vom Abenteuerspielplatz tber die jahrliche Stadtranderholung,
bis hin zum Jugendrat, der sich aktiv im Rathaus beteiligen darf,
existiert ein breites und flachendeckendes Freizeitangebot fir die
jungeren Einwohner.

Wie eine Vielzahl von Stadten steht auch Ratingen vor der
Herausforderung, das umfangreiche Leistungsangebot fur die
Biurger mit immer geringeren Einnahmen stemmen zu mussen.
Die Stadt Ratingen hat daher eine Haushaltskonsolidierungs-
Kommission (HaKo) eingesetzt, die Sparvorschlage erarbeiten
soll. Trotzdem soll das breite kulturelle Angebot erhalten bleiben.

Ratingen steht fir kulturelle Vielfalt! Die Ratinger kénnen zu
Recht stolz auf ihre Stadt sein.
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Die demografische Perspektive flir Ratingen

Wir werden dlter, aber auch fitter. Das gilt sowohl fir die
Bundesrepublik als auch fur Ratingen.

Diese Entwicklung stellt alle Kommunen auf verschiedenen
Ebenen vor gro3e Herausforderungen.

Altere Menschen haben ihre eigenen Bediirfnisse, denen
Rechnung getragen werden muss.

Rund 57 % der Einwohner in Ratingen sind zwischen 21 und 64
Jahre alt. Der Anteil der tber 64-jahrigen liegt allerdings mit rund
24 % Uber dem Durchschnitt des Landes NRW. Zudem sind in
den letzten Jahren in Ratingen mehr Menschen im Seniorenalter
hinzu- als weggezogen.

Wahrend die Bevolkerungsgruppen der unter 40-jahrigen
entweder stagnieren oder zurlickgehen, wachst der Anteil der
Uber 40-jahrigen. Im Gegenzug dazu sinkt der Anteil der 25-40
Jahrigen.

Ein weiterer Indikator fiir die Uberalterung der Gesellschaft ist die
Differenz zwischen den Geburten und den Sterbefallen. Bei
dieser Kennzahl ist sowohl in Ratingen als auch im gesamten
Kreis Mettmann ein negativer Saldo zu verzeichnen.

Das Miteinander der Generationen stellt fir die gesamte Stadt
Ratingen eine weitere Herausforderung dar. Standorte flr
Mehrgenerationenhduser mussen identifiziert und Investoren
gewonnen werden. Unter dem Motto ,Alt hilft Jung® missen
Angebote entwickelt werden, wo jlingere Menschen auf die
Erfahrung alterer Menschen zurtickgreifen kénnen.

Es gilt daher, auch aktiv den Bedurfnissen junger Menschen
Rechnung zu tragen. Solche Angebote sind in der Freizeit- und
Abendgestaltung zu entwickeln. Eine Stadtgesellschaft ist dann
fur alle attraktiv, wenn Menschen verschiedener Altersgruppen,
gut durchmischt, miteinander leben.

In Ratingen gibt es insgesamt aktuell 19 verschiedenen
Einrichtungen fur Senioren, die von altersgerechten Freizeit-
angeboten bis zu stationarer Pflege reichen.

Warum sich Tiefenbroich und West so entwickelten?

Ratingen war vor vielen Jahrzehnten ,irgendwo dazwischen®. Im
Nordosten grenzt Ratingen an das Ruhrgebiet, im Siidwesten an
die Landeshauptstadt Dusseldorf. Aber lange blieb es eine
kleinere Stadt mit viel Grin, landlichen Strukturen, und Wohn-
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bebauung mit der dazugehdérigen Infrastruktur wie Einzelhandel
oder Bildungseinrichtungen. In der Mitte des19. Jahrhunderts
erstarkte in Ratingen insbesondere die Eisenindustrie. Der
Ausbau der Eisenbahnanbindung (insbesondere auch die
Westbahn) spielte dabei eine grofRe Rolle.

Sicher waren es mehrere parallele und auch versetzte
Entwicklungsschuiibe, die Ratingen in den Fokus nationaler und
internationaler Unternehmen riickte.

Die Strukturen einer Mittelstadt am Rande grof3er Metropol-
regionen trafen auf die Bedirfnisse nationaler und multinationaler
Unternehmen.

Das Ergebnis ist das Miteinander und Nebeneinander von sehr
unterschiedlichen Strukturen und Nutzungen, die einmalig sind.
Dies hat auch Vorteile. So haben die Verfasser der Charta von
Leipzig die Nutzungsvielfalt als stadtebauliches Entwicklungsziel
identifiziert. Es soll aber auch nicht verschwiegen werden, dass
das im Vereinsgebiet ausgepragte ,Nebeneinander zu Briichen
in der Stadtansicht gefihrt hat, wahrend die Charta von Leipzig
eher auf das ,Miteinander” abstellt.

Vom Flughafen Dusseldorf und seiner weiterhin wachsenden
Bedeutung profitiert der Standort Ratingen sehr.

Wie erlebt der Besucher Ratingen-Tiefenbroich und West heute?

Wenn die Ratinger Manager im Landeanflug auf den Flughafen
Dusseldorf sind, dann kénnen sie ihren Sekretadrinnen schon
zuschauen, wie diese den Kaffee fiir ihre Ankunft vorbereiten!
Und mit einem bedauernden Lacheln verabschieden sie sich von
ihren Kollegen, die sich mit dem Taxi in die Dusseldorfer Innen-
stadt quédlen mussen, wahrend sie selbst nach wenigen,
entspannten Fahrminuten ihr Blro in Tiefenbroich oder West
erreichen.

Unternehmen wir eine kleine Stadtrundfahrt! Wir sind gerade am
Flughafen Disseldorf angekommen und fahren nach
Tiefenbroich zu NGK, dem japanischen Weltmarktfihrer im
Segment Zindkerzen.

Vom Terminal geht es auf die Autobahn. ,Alle Richtungen® sagt
das Schild als wir auf die Autobahn 44 auffahren. Kurz danach
halten wir uns links in Richtung Oberhausen, Velbert, Kéln. Nach
wenigen Fahrminuten erreichen wir das Autobahnkreuz
Dusseldorf und sind schon auf der A52. Die nachste Ausfahrt ist
schon ,Tiefenbroich“. Wir sind nicht einmal sieben Minuten
unterwegs! Nachdem wir drei Mal links abgebogen sind, stehen
wir vor der Hauptzentrale von NGK.
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Unser ,Gast" hat ein Zimmer im nur zwei Querstralen entfernten
TRYP Hotel gebucht. Er geht zu FuR von NGK in der
HarkortstralRe zum TRYP Hotel in der Borsigstral3e. Entlang der
Bahntrasse befinden sich kleinere und gréf3ere Lagerhallen,
teilweise Kleingewerbe. Abends ist es in dieser Ecke von
Tiefenbroich wie ausgestorben. Direkt gegenuber dem Hotel
befindet sich auch ein Wohnhaus, das neben einem sehr
attraktiven Burogebaude, aber auch neben dem angrenzenden
Bauhof verloren wirkt. Unser ,Gast* bevorzugt es, den Abend an
der Hotelbar zu verbringen.

Die Bedeutung des Faktors ,,Arbeit*

Steigende Produktivitat bedeutet, dass mit weniger Menschen
die gleiche Menge oder sogar mehr produziert werden kann.

Die Wirtschaftskraft muss aber die gesamte Bevdlkerung
.ragen“. Eine der gesellschaftlichen Herausforderungen wird in
der ,gerechten“ Verteilung von Arbeit bestehen, um so den
»o0zialen Frieden“ zu erhalten.

Junge Menschen missen eine Chance bekommen, eine eigene
Existenz und Familie zu grinden. Dabei kommt verstarkt
Arbeitsplatzen bzw. Unternehmen im Bereich der Zukunfts-
technologien, eine besondere Bedeutung zu.

Menschen werden sich immer dort ansiedeln wo Arbeit ist, die
ihnen ihre Lebensgrundlage erst ermdglicht.

Das Haushaltsbudget fir ,Hub- und Wohnraum® bleibt konstant.
Angesichts steigender Wohnraumkosten wird der Teil, der far
Mobilitat zur Verfligung steht, kleiner.

Das Mobilitatsbudget umfasst aber insbesondere auch die
Kosten zur Arbeitsstatte und zurlick. Attraktive Biro- und
Gewerbestandorte mussen daher, wenn sie zukunftsfahig sein
wollen, sehr gut durch OPNV erschlossen sein.

An dieser Stelle stehen Tiefenbroich und West vor grol3en
Herausforderungen. Mit dem Pkw sind beide Stadtteile
gut erreichbar. Schwierig ist es jedoch, wenn man auf Bus und
Bahn angewiesen ist.

Gemessen an der Einwohnerzahl hat Ratingen die hdchste
Arbeitsplatzdichte im Kreis. Damit ist die Stadt als sog.
,<Jobmotor” der Region bekannt. Einige Unternehmen haben
ihren Firmensitz nach Ratingen verlegt und so ihre Mitarbeiter
.mitgebracht®, so dass rund 28.000 Einpendler pro Tag registriert
werden. Aufgrund der engen Verflechtung mit der Region finden
andererseits ca. 21.000 Ratinger ihren Arbeitsplatz in der
Region.

MIT Seite 14 von 47
RATINGEN TIEFENBROICH/WEST



InWest

Standort\mhahve Ratingen
Tiefenbroich/West e.V.

Ratingen bietet, neben dem Dienstleistungssektor, eine Vielzahl
von Arbeitsplatzen im Bereich Logistik und Produktion. Es ist
davon auszugehen, dass Nutzungskonflikte  zwischen
vorhandenen und hinzukommenden Produktionsbetrieben auf
der einen und Wohnnutzungen auf der anderen Seite in der
mittel- bis langfristigen Perspektive entscharft werden.
Emissionen, die von Produktionsstatten ausgehen, werden
angesichts des technischen Fortschritts so minimiert werden,
dass die saubere Fabrik der Zukunft sich gut in vorhandene
Stadtstrukturen einfigen wird. Eine Herausforderung werden
auch zukunftig die Lieferverkehre sein.

Wirtschaftsforderung: Die Bedeutung des Mittelstandes

99,6 % aller Unternehmen mit Umsatz aus Lieferungen und
Leistungen gehdren zum Mittelstand. Sie erbringen laut des
Institutes fir Mittelstandsforschung (IfM) 35,3 % des gesamten
Umsatzes deutscher Unternehmen (2012). Mehr als die Halfte
(59,4 %) aller Sozialversicherungspflichtigen in Deutschland
arbeiten fir das Riickgrat der deutschen Wirtschaft.

Die Vielschichtigkeit der unterschiedlichen Branchen und
Tatigkeitsfelder machen den Mittelstand krisenresistenter im
Vergleich zu global agierenden Unternehmen.

Mittelstdndische Unternehmen fiihlen sich meist stéarker
verbunden mit ihrer Region und ihrer Stadt.

Das Interesse an gesellschaftlichen Entwicklungen und das
Engagement sind teilweise grofRer als bei Unternehmen, die sich
ihren Standort aufgrund von lagebedingten Kriterien suchen. Das
spiegelt sich auch in der Bereitschaft wider, Ausbildungsplatze
zur Verfigung zu stellen. Nur mit langfristiger Perspektive fur
nachfolgende Generationen, also fir die Jugendlichen einer
Stadt, kann sich die Wirtschaft erfolgreich weiterentwickeln.

Bisher hat Ratingen im Bereich der Ansiedlung grof3er
Unternehmen beachtliche Erfolge erzielt.

Mit der Ansiedlung neuer mittelstandischer Unternehmen
erdffnen sich fir Ratingen weitere Perspektiven und Potenziale.

Das Nebeneinander der Nutzungen

Die Stadt Ratingen umfasst ein Gebiet von ca. 8.800 ha Flache,
von der rund 30 % als bebaute Flache bzw. als Verkehrsflache
gelten. Die restlichen 70 % sind Grunflachen und
agrarwirtschaftlich genutzte Flachen. Dieses Mehr an Grin
macht Ratingen attraktiv. Die einzelnen, von Grin umgebenen
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Stadtteile bieten den Einwohnern Ratingens eine liebenswerte
Heimat.

Wenn es um die Standortentscheidung eines Unternehmens
geht, dann wird das Bauchgefihl des Entscheiders zum
unausgesprochenen Kriterium.

Ratingen bietet nicht nur einen tollen Wirtschaftsstandort,
sondern auch einen grof3en Anreiz durch eine ausgesprochen
hohe Lebensqualitat.

Hohe Wohnqualitat und ein sicheres Umfeld fir Familien mit
Kindern bieten dabei die dorflichen und kleinstadtischen
Strukturen in den griinen Stadtteilen.

Von der klassischen Einfamilienhaussiedlung bis hin zum
Geschosswohnungsbau mit Fernblick bietet Ratingen seinen
Burger eine Vielzahl an Wohnformen.

Dennoch sind die Wohnqualitaten sehr unterschiedlich.

Im Stadtteil West entstanden in den 60-er und 70-er Jahren stark
verdichtete Wohnhochhauser. Angesichts der Anonymitat dieser
Wohnform ist es vor einigen Jahren zu Problemen gekommen,
die zwar langst Geschichte sind, aber dennoch das Image dieser
Wohnsiedlungen bestimmen. Ein grof3er Teil der Bewohner sind
Menschen mit Migrationshintergrund.

Das einst mit Imageproblemen kdmpfende ,West*, hat sich durch
kreative und konstruktive MaRnahmen innerhalb der letzten zehn
Jahre in jeder Beziehung gewandelt. Die Stadt sowie die
Eigentimer, die Landesentwicklungsgesellschaft (LEG), die
Sozialverbénde, Polizei, Ordnungsamt und Sozialarbeiter
arbeiten partnerschaftlich in einem Stadtteilbiiro zusammen und
haben ein gedeihliches Miteinander der Bewohner stabilisiert.

Eigenverantwortung der Mieter und das Mitbestimmungsrecht
werden betont. Dies hat zu groBen Erfolgen fir das
Zusammenleben und das Wohlbefinden gefiihrt.

Und auch energetisch ist Ratingen-West ein vorweggehendes
Beispiel mit den sanierten ,Papageienhdusern®, die jetzt eher als
.weilker Kakadu“ bezeichnet werden und europaweit als grofite
Niedrigenergiehaussiedlung ausgezeichnet worden sind. Die
bereits in den 1970er Jahren getroffene Entscheidung zur
Versorgung mit Fernwarme durch die Ratinger Stadtwerke war
richtungsweisend.
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Der westliche Bereich von Tiefenbroich befindet sich in der
Einflugschneise des Dusseldorfer Flughafens. Das bestimmt die
Wohnqualitéat sehr. Vor diesem Hintergrund und dem Hintergrund
der demografischen Entwicklung sollte gemeinsam mit den
Bewohnern ber langfristige Entwicklungsperspektiven neu
nachgedacht werden.

Die Arbeitsangebote in Tiefenbroich und West sind vielféltig. Es
gibt Buroarbeitsplatze (z.B. HP). Es wird aber auch produziert
(z.B. Tunkers). Es wird gelagert (z.B. NGK). Service- und andere
Dienstleistungen werden erbracht (Reifen Henkel).

So vielfaltig wie die Arbeitsangebote sind auch die dazu-
gehdrigen Immobilien und deren Erscheinungsbild.

Die Breite an Arbeitsangeboten in Tiefenbroich und West fiihrt zu
einem verlasslichen Gewerbesteueraufkommen fir die Stadt
Ratingen. Schwéchelt eine Branche, so sind andere Bereiche
besser oder sogar sehr gut aufgestellt. Dies ist der Vorteil einer
diversifizierten Branchenstruktur.

Die Versorgung mit Artikeln des téglichen Bedarfs erfolgt
stadtteilgerecht in Nahversorgungszentren. Die Wege sind kurz
und haufig sogar fulaufig erreichbar. Die Bindung an den
eigenen Stadtteil ist grof3.

Es gibt zentrale Bereiche mit Versorgungsstrukturen, die weit
Uber das Quartier hinausstrahlen.

So gibt es im Kreuzungsbereich Kaiserswerther StralRe/ Am
Roten Kreuz eine Handelsagglomeration bestehend aus dem
Elektronikfachmarkt Euronics XXL Johann + Wittmer, einigen
Fastfood-Restaurants, dem Tierbedarfshandel Fressnapf und
dem Kichenhersteller MEDA-Kichen.

Direkt an diesen Kreuzungsbereich angrenzend gibt es das SB-
Warenhaus real, sowie einige kleine Einzelhandler, Apotheken,
einen Obi fix und das Mdbelhaus Roller.

Im Bereich des Siedlungsbereiches Tiefenbroich befinden sich
kleinere Lebensmittegeschafte und anderer Einzelhandel des
taglichen Bedarfs. Zusatzlich zu diesen Angeboten bietet das
SB-Warenhaus ,Ratio“ eine Einkaufsmoglichkeit sowohl fur
Gewerbetreibende als auch fur Private. Fur die Mitarbeiter der
ansassigen Firmen aus der Umgebung wird hier ein Mittagstisch
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geboten. Diese Mdglichkeit nutzen sowohl Mitarbeiter aus dem
Stadstteil Tiefenbroich als auch aus West.

Die Lebensmittelmérkte im Quartier entsprechen nicht immer den
modernen Anforderungen. So dass sich mitunter die Frage
aufdrangt: ,Schatzt ihr Eure Kunden wirklich wert?*

Nur in einer Stadt, in der das Lernen an erster Stelle steht, kann
die Wirtschaft ein festes Standbein entwickeln, denn schlie3lich
ist die Nachwuchsforderung der wichtigste Schritt, wenn es um
die Rekrutierung von qualifiziertem Personal geht.

Kindergarten und Kindertagesstatten sind fir berufstatige Eltern
wichtig. Die Angebote an Kindergarten- und Kindertagesplatze
sind ausreichend, sollten aber hinsichtlich der Bedirfnisse
berufstatiger Eltern Gberpruft und ggfs. angepasst werden.

Das Angebot an Vorschulen, Grundschulen bis hin zu weiter-
fuhrenden Schulen ist in Ratingen umfassend. Das trifft auch fur
die Quartiere West und Tiefenbroich zu.

Da Ratingen in eine Reihe von Universitatsstadten eingebettet
ist, ist das Uiberregionale Bildungsangebot zweifelsfrei exzellent.

Egal wo man sich in Tiefenbroich oder West befindet, es gibt
Sichtbeziehungen ins Griune. In einigen Fallen sind Wald oder
Feld mitunter aber schwer erreichbar!

Das meist genutzte Erholungsgebiet ist ,Volkardey“ und liegt
gleich angrenzend an den Stadtteil West. Dort befinden sich der
,Grine See“ und der ,Silbersee”. Hier gibt es Wege fir
FuRBganger oder Radfahrer, genauso wie Platze zum Verweilen
und Geniel3en. Das Gebiet wurde nicht nur zur reinen Erholung
der Ratinger Burger, sondern auch als Biotop und damit als
Lebensraum fir vielerlei Tier- und Pflanzenarten angelegt.

Nicht nur das Erholen, sondern auch das Erleben wird am
,Grinen See“ grol3geschrieben. Hier finden Konzerte und
Veranstaltungen statt, die im Sommer fir frohliche Abende
sorgen.

Wer nicht zu Ful} in ein Erholungsgebiet laufen mdochte, fir den
eroffnen sich weitaus groRere Mdaglichkeiten. Ob nun das
Schwarzbach- oder das Angerbachtal, in nur wenigen Minuten
Fahrtzeit sind verschiedenste Erholungsorte erreichbar.
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Die Areale sind grof3. Sowohl die Aussicht aufs Wasser, als auch
Spaziergange durch Walder lassen den Besucher ein Stiickchen
Urlaub erfahren.

Ratingen West und Tiefenbroich bieten aufgrund der
geographischen Nahe zum Flughafen einen idealen Standort fiir
die sogenannten Airport-Hotels.

Diese liegen ublicherweise etwas auf3erhalb, in der N&he von
Buro- oder Gewerbegebieten und besitzen eine gute Verbindung
zum Flughafen.

Geschaftsreisende, die vor ihrer Weiterreise eine Ubernachtung
suchen, sind in Ratingen gut aufgehoben. Sie finden im Tryp,
Relexa Hotel oder Holiday Inn gute Angebote mit einem
ausgewogenen Preis-Leistungs-Verhaltnis und einer schnellen
und unkomplizierten Verbindung zum Flughafen.

Es besteht die Herausforderung, diese Ubernachtungsgaste von
der Qualitat der Innenstadt Ratingens zu Uberzeugen. Das
direkte Umfeld muss einladend sein. Aber auch die Mdéglichkeit,
die Innenstadt aufsuchen zu kénnen und hier zu verweilen, sollte
attraktiv sein. Durch eine Kopplung beider Bereiche kann die
Attraktivitat insgesamt noch einmal gesteigert werden.

Die StraRen und die angrenzenden Gehwege im Gewerbegebiet
West/Tiefenbroich sind angemessen. Aber sie strahlen jedoch
keine Aufenthaltsqualitéat, wie man sie in manchen modernen
Gewerbeparks findet, aus.

Ratingen das Scharnier zwischen dem Ruhrgebiet und der Landeshauptstadt

Dlisseldorf

Das Ruhrgebiet ist die bevolkerungsreichste Agglomeration
Deutschlands. Das bedeutet eine hohe Nachfrage, aber auch ein
grofRes Angebot an Arbeitskraften.

Langst leben im Ruhrgebiet nicht mehr die ,Malocher®. Hier
wohnen viele hochqualifizierte und gut ausgebildete Menschen,
die auch fir Unternehmen in der Landeshauptstadt Disseldorf
und die Umlandstadte, allen voran auch Ratingen, von grof3em
Interesse sind.

Dusseldorfer ziehen beispielsweise nach Ratingen, wenn sie
nach der Familiengriindung mehr Wohnflache bendtigen, aber
insgesamt nicht mehr Miete zahlen wollen oder aber auch
Eigentum erwerben wollen.
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Dabei entscheiden sie sich fir Wohnungen oder H&auser in
Ratingen, mit einem kurzen Weg zur Arbeit und einem
hochklassigen Angebot an Schulen und Kindergarten.

Hoppla —ich bin ja schon da! Die Nahe zum Flughafen

Junge Leute

Das wichtigste Alleinstellungsmerkmal des Ratinger Sudwestens
ist die Nahe zum Dusseldorfer Flughafen.

,Die Botschaft hor ich wohl, allein mir fehlt der Glaube.” — Das
Zitat von Goethes Faust zeigt die, dass die Herausforderung fur
die Ratinger darin besteht, die Botschaft und den Glauben daran
gleichermal3en zu kommunizieren.

Die ldentifikation der Jugendlichen mit ihrem eigenen Stadtteil,
bzw. mit ihrer eigenen Stadt steigt durch die aktive Teilnahme.
Junge, kreative Kdpfe missen gefordert werden.

Die Macht der sozialen Netzwerke, in denen sich junge Leute
austauschen und ihre Informationen teilen ist ein wunderbares
Medium, denn in 20 Jahren sind die heutigen Jugendlichen, die
Entscheider, wenn es um die Standortpolitik geht.

Heute schon die Kopfe von Morgen pragen, lautet das Motto.

Individualverkehr: Ratingen — die letzte Ausfahrt vor dem Stau-Ende

Ist das nicht schon? Das Stauende sehen, den Blinker setzen
und die Autobahn gerade noch rechtzeitig verlassen kénnen, um
wenige Minuten spater seinen Arbeitsplatz zu erreichen.

Das ist eine der Standortqualitédten Ratingens.

Ratingen ist von einem Autobahnring umgeben. Mit gleich vier
verschiedenen Autobahnen und sogar sieben Auf- und
Abfahrten, die sich wie eine grofRe Schleife um die Stadt gelegt
haben, sind die Stadtgrenzen aus nahezu jeder Himmelsrichtung
zu erreichen. Mit dieser Verkehrsanbindung ist die Stadt
Ratingen exzellent aufgestellt.

Und abends? Wenn die Anderen genervt sind, weil sie sich aus
Dusseldorf herausgequalt haben, reiht sich der Ratinger
Arbeitnehmer in den wieder flieBenden Verkehr nach Hause ein.
Verbesserungswiurdig ist allerdings die Steuerung des
Verkehrsflusses an der Anschlussstelle Kaiserswerth/Ratingen
wahrend der Hauptverkehrszeiten.
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Offentlicher Personennahverkehr (OPNV)

So ideal die Erreichbarkeit Ratingens mit dem PKW ist, so
entwicklungsfahig ist die OPNV-Anbindung der Standorte in West
und Tiefenbroich.

Der S-Bahn Anschluss in Ratingen-Ost ist ein zentraler Faktor,
warum die Revitalisierung der Industriebrache ,Balke-Durr® so
erfolgreich war und ist.

Die Erreichbarkeit von West und Tiefenbroich mit dem OPNV
orientiert sich an der Wohnbevdlkerung und vernachlassigt die
Gewerbestandorte. So ist beispielsweise die Anbindung an den
Fernbahnhof am Disseldorfer Flughafen verbesserungswirdig,
insbesondere die Taktung.

Die Schaffung einer attraktiven OPNV-Anbindung, wie sie schon
einmal vorhanden war (,Westbahn®), oder durch den neu
geschaffenen Fernbahnhof méglich geworden ist, ist die
Voraussetzung Uberhaupt, um West und Tiefenbroich im
Wettbewerb mit anderen regionalen und Uberregionalen
Standorten weiterentwickeln zu kdénnen.

Das Miteinander der Verkehre

Das Verkehrswegenetz der Stadt Ratingen orientiert sich am
Individualverkehr mit dem Pkw. In den letzten Jahren hat sich die
Stadtverwaltung erfolgreich um den Ausbau der Radwege, unter
Beibehaltung der Ausbau-Querschnitte der StraRen, gekimmert.
Vorbildlich ist die Fahrradstation am Ratinger Ostbahnhof. Die
Schaffung einer vergleichbaren Einrichtung am Fernbahnhof
sowie die fahrradtaugliche Anbindung der Gewerbegebiete
wirde die  Auszeichnung der Stadt Ratingen als
fahrradfreundliche Stadt komplettieren.

Dem ,Ruhenden Verkehr* kommt in einer Stadt eine wichtige
Funktion zu. Mitarbeiter und Besucher wollen das Zielgebaude
schnell und einfach anfahren und ihren Pkw dann bequem
abstellen, um ihr Ziel schlieBlich zu FuR vom Parkplatz her
erreichen zu kdnnen.

Die meisten Unternehmen haben diesem Wunsch idealtypisch
vorgesorgt und ausreichend Mdglichkeiten auf dem
Betriebsgrundstiick geschaffen. Allerdings sind an manchen
Stellen die Parkmdglichkeiten beschrankter und die am
Seitenstreifen abgestellten Autos verhindern ein zlgiges
Vorankommen bei entgegenkommendem Lkw-Verkehr.

Bei steigender Attraktivitdt des Standortes wird auch die
Nachfrage nach Parkraum steigen. Gelingt es, den Standort
wieder zu beleben, dann wird das heute noch als ausreichend
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empfundene Parkplatzangebot an seine Grenzen kommen und
die Verkehrsplanung vor neue Herausforderungen gestellt.

Je attraktiver die Alternativen zum Individualverkehr sind, umso
Uberflissiger wird der Wunsch nach individueller Anreise und
damit auch der Notwendigkeit, Parkplatze ausweisen und
vorhalten zu missen.

Auch aus dieser Perspektive ergibt sich fur Tiefenbroich und
West die Notwendigkeit, ein neues, attraktives OPNV-Konzept
auszuarbeiten und stufenweise umzusetzen.

Die Rolle der Immobilieneigenttimer

Leerstehende, in die Jahre gekommene Immobilien in West und
Tiefenbroich konnten den Eindruck eines Desinteresses der
Eigentimer erwecken.

So gibt z.B. das ehemalige und zurzeit zwischengenutzte
Gebdude der Cemex an der Daniel-Goldbach-Stra3e ein
defizitéares Erscheinungsbild ab. Es wére winschenswert, gerade
fur diese Immobilie eine attraktive, nachhaltige Nachnutzung zu
finden. Dies hatte Signalwirkung in das gesamte Quartier.

Das groRte Problem fiir alle Eigentimer besteht aber darin,
Investitionen mit hdchst ungewissem Ausgang zu tatigen. Wenn
eine neue Nutzung identifiziert und Betreiber fur diese Nutzung
Uber Mietvertrage gebunden werden konnten, wirde jeder
Eigentiimer und auch der notwendige Finanzierungspartner alles
unternehmen, um die damit verbundenen Investitionen zu
stemmen.

Aber wer will es einem Eigentumer verdenken, Geld anzupacken,
von dem er gar nicht absehen kann, ob dies sinnvoll investiertes
Geld ist. Verfruhte Umbauten koénnen zu erheblichen
Fehlinvestitionen flhren.

Einige Nutzer haben ihre eigene Position dadurch verbessert,
dass sie innerhalb der Stadt umgezogen sind. In vermeintlich
bessere Lagen, in modernere Gebaude.

Solche Verlagerungen stellen hohe Herausforderungen an die
Anschlussnutzung bestehender Gebaude.
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Instrumente der Ansiedlungspolitik

Private Investitionen sind nicht in Sicht, solange sich nicht
tragfahige Nutzungen konkretisieren. Private Eigentimer hatten
langst investiert, wenn es neue, nachhaltige Nutzungs-
perspektiven gabe, die auch von finanzierenden Banken begleitet
werden wirden.

Fur viele Nutzer ist ein attraktives Umfeld eine wichtige
Voraussetzung dafir, dass sich ihre Geschéftsidee umsetzen
l&sst. Dieses attraktive Umfeld ist nicht Gberall gegeben. Es muss
erst wieder geschaffen werden. Diese dringend erforderliche und
langst Uberfallige Neugestaltung und, vor allen Dingen,
Neupositionierung, kann nur durch die 6ffentliche Hand, also
durch die Stadt Ratingen, erfolgen.

Stadtplanung/Stadtentwicklung

Gewerbesteuerhebesatz

Wer nicht weil3, wo er hin will, braucht gar nicht erst los zu laufen!
Auch in der Stadtplanung und Stadtentwicklung gilt es zunachst
die Frage zu klaren: ,Wohin“ soll sich eine Stadt oder ein
Quartier entwickeln?

Diese Fragen werden aus dem Flachennutzungsplan
heruntergebrochen auf die Ebene von gréReren Stadtquartieren
in Masterplanen, aus denen dann fir konkrete Grundstuicke
Bebauungsplane entwickelt werden.

Die Suche nach geeigneten Planungsbiros kann (ber
Ausschreibungen oder Wettbewerbe erfolgen. So lasst sich eine
stadtebauliche Qualitat sichern.

Zurzeit liegt der Gewerbesteuerhebesatz unter dem der
umliegenden Grol3stadte, was fur die Entscheidungstrager ein
wichtiges Kriterium darstellt. Im Kreisvergleich fallt auf, dass sich
einige Stadte bewusst fur die massive Senkung von Steuern
entschieden haben. Sie konnten sich flir diesen Schritt vor allem
aufgrund einer vollstandigen Entschuldung entscheiden. Der
Gewerbesteuerhebesatz als ansiedlungspolitisches Instrument
sollte nicht unterschatzt werden.

Bundnis fur Infrastruktur und Dienstleistungen (BID)

Der Gesetzgeber hat die Mdglichkeit geschaffen, Blndnisse flr
Infrastruktur und Dienstleistungen (BID) zu grinden. BIDs sind
Agglomerationen aus Immobilieneigentiimern und
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Gewerbetreibenden, die sich in Erwartung eines eigenen Vorteils
fur die Standortverbesserung engagieren.

Die BIDs finanzieren und organisieren sich selbst. Hauptziel ist
die Werterhaltung von Immobilien. Zusatzlich wird der 6ffentliche
Raum aufgewertet und Marketing und Serviceleistungen
erbracht.

In NRW wird die Grindung und Aktivitat einer BID durch das
ISSG (Gesetz fur Immobilien- und Standortgemeinschaften)
geregelt.

In Hamburg wurde so die prominente Einkaufsstralle ,Neuer
Wall“ zuriick zu neuer Attraktivitdt geflhrt. Ebenso erfolgreich
waren drei BIDs im mittelhessischen Giel3en. Die betroffenen
Quartiere haben deutlich an Qualitat gewonnen und sind heute
gut aufgestellt.

Es ist zu prifen, ob BIDs fur kleinteiligere, abgrenzbare Gebiete
und Stral’enziige Losungen darstellen.
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Ziel der Stadtentwicklung und -reparatur in Tiefenbroich und in
West muss es sein, auf der einen Seite das Miteinander der
Nutzungen zu starken, auf der anderen Seite, und zwar da, wo
es fur den Betrachter zu Brichen in der Stadtansicht kommt,
auch den Mut zu haben, mittel- bis langfristig einzugreifen und
positive Veranderungen herbeizufuhren.

Hierbei muss die vorhandene Vielfalt der Nutzungen in den
einzelnen Teilgebieten von West und Tiefenbroich nicht nur
erhalten sondern gestarkt werden. Gerade das Neben- und
Miteinander von Dienstleistung, Logistik und Produktion bietet
angesichts der sehr guten Verkehrsanbindung und der
Flughafennahe optimale Voraussetzungen fir tberregional oder
international tatige Unternehmen, unabhéngig davon, ob es sich
um grofRe oder mittelstandisch strukturierte handelt.

Der offentliche Raum sollte einen einladenden parkahnlichen
Charakter mit attraktiven Gestaltungselementen aufweisen, in
den die Nutzungen und Immobilien eingebettet sind.

Die hervorragende  verkehrsinfrastrukturelle Anbindung
Ratingens bis an die Stadtgrenzen muss auch innerhalb der
Stadt weitergedacht werden und zwar sowohl fur den Individual-
als auch fur den offentlichen Personennahverkehr.

Wenn es gelingt, neben der Vielfalt der Nutzungen auch zu einer
Vielfalt in dem Angebot der Verkehrstrager und der attraktiven
Gestaltungselemente zu kommen, wird dies West und
Tiefenbroich wieder zu starken Gewerbestandorten machen:

Starke durch Vielfalt!
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1. Umsetzung
In den Kopfen potentieller Neu-Ratinger spazieren gehen

Die, die schon in Tiefenbroich und West sind, miissen nicht mehr
von den Standortqualitdten Uberzeugt werden. Das entbindet
nicht von der Herausforderung, das Gebiet weiter zu entwickeln
und immer attraktiver zu gestalten.

Die zukunftige Herausforderung besteht darin, aktuelle Nutzer
am Standort zu halten und neue Nutzer zu gewinnen. Um zu
wissen, was solche neuen Nutzer bewegen kdénnte, muss man in
den Koépfen derjenigen spazieren gehen, die (noch) nicht da sind,
aber potentiell da sein kénnten.

Die Fachmakler und die regional vernetzten Makler haben in der
Regel eine sehr gute Ubersicht tiber die Wiinsche ihrer Klienten.
Im engen Dialog mit ihnen ist es daher sinnvoll, die
Neupositionierung im gewerblichen Bereich zu entwickeln.

Das Miteinander der Nutzungen

Die Vielfalt und das Neben- und Miteinander der Nutzungen ist in
West und Tiefenbroich ein Alleinstellungsmerkmal.

Da, wo es zu Briichen in den Stadtansichten gekommen ist,
muss mit den Instrumenten der Stadtplanung Stadtreparatur
vorgenommen werden.

Da, wo eine gewerbliche Anschlussnutzung nicht mehr gefunden
werden kann und die Grundstiicke ohnehin in einem rédumlichen
Zusammenhang mit Wohnbebauung stehen, sollte angesichts
der erhdhten Nachfrage nach Wohnraum im Ballungsraum
Dusseldorf-Ratingen auch (ber Abbruch von gewerblich
genutzten Gebauden und Neubau von Wohnungen nachgedacht
werden.

Das Miteinander der Nutzungen bedeutet auch, die
verschiedenen Nutzer in das soziale und o6ffentliche Leben
starker einzubeziehen und zusammen zu bringen. Schulen,
Kindergarten, Seniorenheime missen in das Miteinander von
Wohnen und Arbeiten eingebracht werden. Generationen sollen
vereint werden. Offene Wege fur alle gemeinsam nutzbar,
schaffen soziale Bertuhrungspunkte, wo das Miteinander gelebt
werden kann.

Anforderungen an lebendige Quartiere von morgen

Das Miteinander der Nutzungen vom Wohnen Uber Arbeiten bis
hin zum Lernen, sich Vergnugen, sich Versorgen und Einkaufen
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ist das charakteristische der europaischen Stadt, einer Stadt mit
urbaner Lebensqualitat.

Quartiere mit Nutzungsvielfalt strahlen Lebendigkeit aus. Im
Gegensatz zu reinen Birostandorten ist hier immer, auch
abends, etwas los. Das bedeutet auch Sicherheit in den
Abendstunden.

Die eigene Haut wird haufig als erste, die Kleidung als zweite
und die Raumhdille als dritte Haut bezeichnet. Wir wollen uns in
unserer Haut wohl fihlen. Stadtplaner und Architekten mussen
sich daran orientieren, Raume in Geb&uden oder aber auch
offentliche Raume zu schaffen, in denen sich Menschen wohl
fihlen. Es muissen attraktive Angebote flr Blrger und Gaste
geschaffen werden, die einladen. Das spiegelt sich in der
Wohlfuhlstadt in einem bunten und lebendigen Stadtbild wieder.

Wenn man durch Tiefenbroich und West fahrt, hat man den
Eindruck, dass einige Strukturen sich zu frei entwickeln konnten
und die ,ordnende Hand“ fehlt. Stadtreparatur scheint an einigen
Stellen von Noten. Dabei muss man sich dartiber im Klaren sein,
dass dies teilweise mit langen und zédhen Prozessen verbunden
sein kann.

Gleichwohl der Fokus von InWest auf der gewerblichen Nutzung
liegt, sollte zu gegebener Zeit auch im Bereich ,Wohnen*
analysiert werden, wo die Starken und Schwachen im Bestand
liegen. Nur so kann eine gezielte Investitionsplanung mit dem
Ziel, den Bestand fur sich verandernde Anspriiche zu
ertiichtigen, angefertigt werden.

Wie ist der Bedarf, wie sind die Anforderungen und welche
Optionen bietet der Bestand, um das Wohnraumangebot
zukunftsfahig neu aufzustellen?

So stellt sich angesichts der Demografie die Frage nach
Barrierefreiheit und seniorengerechtem Umbau oder die Frage
nach zusatzlichen Serviceangeboten fir bestimmte Zielgruppen.

Die Anforderungen an gewerbliche Immobilien in den
verschiedenen Segmenten sind sehr unterschiedlich. Die
wichtigsten Anforderungen an Birostandorte sind:

e Moderne und ansprechende Gebé&ude, die die gelebte
Unternehmenskultur verkorpern
e Energetisch optimierte und nachhaltige Immobilien
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Flexible Geb&audestruktur

Optimierte Flachenbilanz mit kurzen Wegen
Gute Anbindung an den OPNV

Gute Erreichbarkeit mit dem PKW
Versorgungsmoglichkeiten im Quartier

Die wichtigsten Anforderungen an Logistikstandorte sind:
24 Stunden Betrieb mdglich

Gute Autobahnanbindung

Gute Verkehrsanbindung fur Lkws

Keine Querung von Wohngebieten

Moderne und flexible Flachenzuschnitte

Die wichtigsten Anforderungen an Produktionsstandorte sind:
e Gute Verkehrsanbindung fur Lkws
e Nahe zu Zulieferern
e Nahe zum Absatzmarkt

Far alle gilt:

e Willkkommenskultur

¢ Begleitung bei Ansiedlung und Erweiterung

e Gute Erreichbarkeit sowohl fir die Anreise mit dem Pkw
oder dem OPNV

e Gute Rahmenbedingungen (z.B. Gewerbesteuerhebesatz
[flexible, effiziente Verwaltung)

e Rekrutierung von Personal und Fachkréften in der Region
moglich

e Schnelle Datenleitungen, freies W-LAN.

Fur den Wirtschaftsstandort Tiefenbroich und West spielt auch
der Einzelhandel eine wichtige Rolle.

Angesichts der im Quartier wohnenden Menschen geht es einmal
primar um deren Versorgung.

Aber auch die Mitarbeiter der ansassigen Unternehmen sind froh,
wenn sie in der Mittagspause oder vor oder nach der Arbeit noch
schnell Erledigungen machen konnen, die ihnen sonst zeitlich
schwer fallen.

Zuséatzlich zu den Einzelhandelsangeboten besteht die
Notwendigkeit, diese durch gastronomische Angebote, die die
Vielfalt der Nachfrager vom Topmanager bis hin zum Lageristen
widerspiegeln, zu ergdnzen. Wahrend der Topmanager auch
Geschéftspartner adaquat zum Essen ausfihren will, sucht der
Lagerist das preiswerte und schnelle Angebot.
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Der erstrebenswerte Ansatz, die Starke Tiefenbroichs und West,
die in der Multifunktionalitit der Quartiere besteht, weiter
auszubauen, darf sich nicht nur auf die Starkung der
Wohnfunktion konzentrieren. Es geht auch darum, die Vielfalt der
Nutzungen insgesamt im Auge zu behalten.

In der rohstoffarmen Bundesrepublik kommt der Bildung eine
besondere Bedeutung zu. Nicht nur, dass Bildung ein Thema ist,
das alle Generationen miteinander verbindet (an einer guten
Bildung fur den gemeinsamen Nachwuchs haben Eltern- wie
GrolRRelterngenerationen ein hohes Interesse), Bildung ist das
Fundament flr eine gute Zukunft von jungen Menschen jeglicher
Herkunft.

Bildung ist ein herausragender Standortfaktor. Das Schulangebot
ist bei der Standortwahl junger Familien sehr wichtig.

In Zusammenarbeit mit ansassigen Unternehmen sollten die
bereits heute vorbildlichen Bildungs- und Weiterbildungs-
angebote weiterentwickelt werden, insbesondere auch solche,
die durch Kkleinere und mittlere Unternehmen selbst nicht
entwickelt und vorgehalten werden kénnen.

Das Angebot an Naherholungsgebieten ist gut. Was ausgebaut
werden muss, ist das Wegenetz fiur FulRgdnger und
Fahrradfahrer zu den Naherholungsgebieten unter Einbeziehung
der Gewerbestandorte.

Die hervorragende Anbindung an das Autobahn- und auch
Schienennetz fihrt an einigen Stellen dazu, dass die
Naherholungsgebiete durch Schienen oder mehrspurige StralRen
von den Wohngebieten getrennt werden. Dadurch missen
FuRganger und Radfahrer Hindernisse Uberwinden, die die
Anreise zu den Griunflachen komplizierter macht, als sie
eigentlich sein musste.

Eine Verbindung zwischen Gebieten, die den Besucher dazu
einladen, diese zu erkunden, kann man mit Hilfe wvon
Fahrradwegen und Fahrradstationen schaffen. Bei der
Beantragung von Foérdermitteln sollte die Stadt Ratingen in
diesem Bereich erneut einen Vorstold unternehmen.

Raume sind Angebote an Menschen. Erst Menschen fillen
Raume mit Leben und geben ihnen eine eigene Atmosphare und
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einen eigenen Charakter. Hierzu ist es notwendig, eine
entsprechende Aufenthaltsqualitdt im Offentlichen Raum zu
schaffen.

Die Funktionen des 6ffentlichen Raumes sind zu definieren. So
sind zum Beispiel Kreuzungspunkte hinsichtlich ihrer Funktion zu
untersuchen: handelt es sich primar um Verkehrsknoten oder um
potentielle 6ffentliche Platze, die dann Aufenthaltsqualitat haben
mussten.

Auch die Ubergange von privatem und offentlichem Raum
missen definiert werden. Bei den sehr unterschiedlichen
Nutzungen sind die Anspriiche an die Ubergénge vielfaltig:
Wahrend Produktions- und Gewerbebetriebe sich schon aus
Sicherheitsgriinden abschotten, ist der groRe Wohnpark haufig
durchlassig.

Die Stadtteile missen sich hell prasentieren, barrierefrei und
behindertengerecht, sauber und angstfrei sein.

Auch hinsichtlich der unterschiedlichsten Gestaltungselemente
und Informationssysteme im oOffentlichen Raum bedarf es
Struktur. Durch die Vielfalt entsteht ein sehr uneinheitliches
Erscheinungsbild. Die Standortinitiative ist mit gutem Beispiel
vorangegangen: Der Schilderwald mit Hinweis auf die
ansassigen Betriebe wurde neu geordnet und aufgewertet.

Die wenigen offentlichen R&ume entlang der Westtangente
missen als solche erkennbar und nutzbar gemacht werden.
Durch die Umgestaltung kdnnen neue offentliche R&ume
geschaffen werden, die eine bessere Verbindung der Gebiete
herstellen.

Dem offentlichen Raum, als Ort der Begegnung und der
Kommunikation, kommt im Internetzeitalter eine steigende, statt
einer sinkenden Wertschéatzung zu.

Er ist der Ort, in dem sich urbanes Leben abspielt und
gesellschaftliche Erneuerung stattfindet. Im o6ffentlichen Raum
gelten Aufenthalts- und Verhaltensregeln, so dass der o6ffentliche
Raum als ,sozialer Lernort” verstanden werden kann.

Eine besondere Rolle spielen Grinflachen im 6ffentlichen Raum.

Attraktive Griin- und Freiflachen laden zum Verweilen ein und
schaffen Aufenthalts- und Erholungsqualitat.
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Eine Granflachenplanung sollte so vorangetrieben werden, dass
die Ubergange zwischen den haufig sehr unterschiedlichen
Nutzungen und Immobilien ,abgefedert werden®.

Die 6kologisch ausgerichtete Stadt

Eine weit in die Zukunft gerichtete Stadtplanung muss sich auch
daran messen lassen, wie schonend mit vorhandenen
Ressourcen umgegangen wird. Einer Stadt kommt daher eine
Vorbildfunktion zu.

Private Akteure sollten auch in anderen Bereichen animiert
werden, eigene Ideen im Umgang mit den begrenzten
Naturressourcen zu entwickeln und umzusetzen. Das vom
Landkreis unterstiitzte Projekt ,Okoprofit* wurde in einigen
Betrieben erfolgreich umgesetzt, so wurde zuletzt die Firma
Tinkers ausgezeichnet.

Okologisch ausgerichtete Projekte (z.B. Beleuchtung in
offentlichen Raumen mit LED etc.) missen identifiziert, auf ihre
Realisierbarkeit hin untersucht und, wenn moglich, umgesetzt
werden.

Da die Standortinitiative InWest hat die Bedeutung des
Klimaschutzes erkannt und festgestellt, dass sich aus
MaRnahmen, die der Umwelt zu Gute kommen, auch
O0konomische Vorteile ergeben kénnen.

Aus diesem Grund unterstitzt InWest die Stadt Ratingen bei der
Erstellung eines Klimaschutzkonzeptes.

West und Tiefenbroich intelligent digital vernetzen

Breitbandversorgung und Internetverfligbarkeit sind heute
existenzielle Standortfaktoren. Die EU-Kommission prognos-
tiziert, dass der Nutzerbedarf an Anschlussgeschwindigkeiten
jahrlich um 50 % wachst. Mehr noch: Wahrend die
Bundesregierung bis 2018 50 Mbits/s anstrebt, geht die EU-
Kommission in ihrer digitalen Agenda 2020 davon aus, dass
Breitbandanschliisse mit 100 Mbits/s oder mehr Standard der
Zukunft sein werden.

Die Tochtergesellschaft der Stadtwerke Ratingen, KomMITT,
wurde eigens fur den Ausbau des Glasfasernetzes gegriindet
und bietet bereits heute eine Ubertragungsgeschwindigkeit von
100 Mbits/s und hoher an. Durch dieses attraktive Angebot
verzeichnet sie erste Erfolge und wird durch einen forcierten
Netzausbau einen stetigen Zuwachs an Nutzern verzeichnen
kbnnen. Je mehr ansdssige Unternehmen von der
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Vorteilhaftigkeit des Angebotes lberzeugt werden kdnnen, desto
schneller und kostengunstiger wird die Dienstleistung angeboten
werden konnen. Deshalb sollte KomMITT auf allen Ebenen
unterstutzt werden.

Aber auch fir leerstehende Gebdude mit Entwicklungs-
perspektive kann der Anschluss an das Glasfasernetz neue
Vermarktungsperspektiven eréffnen.

Netzversorgung stellt heute die SchlUsselinfrastruktur fur eine
Stadt und die Unternehmen dar, um zukunftsfahig zu sein.

Behindertengerechter Ausbau

Masterplan

Der behindertengerechte Ausbau offentlicher Raume ist State-of-
the-Art und ist der Standard, der fir die Neugestaltung aller
offentlichen Raume unbedingt gelten sollte.

Mit dem Hintergrund der demografischen Entwicklung ist dies
auch fir die Integration der Senioren ein Muss.

Perspektiven fir eine positive, zukunftsfahige Stadtentwicklung
missen formuliert und umgesetzt werden.

Um die Entwicklungsziele fur West und Tiefenbroich zu
definieren, sollten ein oder zwei Masterplane entwickelt werden.
Nur so kann Stadtreparatur und -umbau aus einem Guss
erfolgen!

Entweder beauftragt man, nach vorangestellter Ausschreibung,
einen Masterplan fur beide Gebiete zusammen. Dies vereinfacht
den Ausschreibungsprozess zur Auswahl eines geeigneten
Stadtplanungsbros und auch den anschliel3enden
Kommunikationsprozess. Oder, da West und Tiefenbroich doch
sehr unterschiedliche Gebietsqualitdten aufweisen, entschliel3t
man sich zwei Masterplane zeitgleich zu beauftragen und zu
erarbeiten.

Die Biurger und Anwohner missen in diesen Prozess integriert
werden. Birger im Sinne dieses Papiers sind auch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Unternehmen im Quartier.

Notwendigkeit von Blirgerbeteiligung

Zu einer Stadt mit urbaner Lebensqualitdt gehoért untrennbar eine
Stadtgesellschaft mit einer lebendigen Diskussionskultur.

MIT Seite 32 von 47
RATINGEN TIEFENBROICH/WEST



InWest

Standort\mhahve Ratingen
Tiefenbroich/West e.V.

Bei dem Prozess, fur West und Tiefenbroich Zukunfts-
perspektiven neu zu entwickeln, ist der Weg zum Ziel genauso
wichtig, wie das Ziel selbst. Es ist wichtig, dass sich mdglichst
viele Blrger der Herausforderung stellen, mitzudiskutieren und
um den richtigen Weg fiir diese beiden Quartiere zu ringen.

Da die an der Stadt- und Quartiersentwicklung interessierten
Burger keine Kenntnis vom wechselseitigen Interesse haben, ist
es fur diese Burger schwer, miteinander ins Gespréch zu
kommen. Eine Verwaltung im Sinne einer dem Blrger
,<dienenden® Verwaltung ist daher im Einvernehmen mit der
Politik dazu aufgerufen, den Burgern eine Plattform zu bieten und
zu schaffen, um miteinander kommunizieren zu konnen.

Angesichts der derzeitigen Situation in weiten Teilen von West
und Tiefenbroich ist die Notwendigkeit, einen umfassenden
Umdenk- und darauf aufbauenden Umbauprozess einzuleiten,
unverkennbar.

Das kann nur erfolgreich sein, wenn mdoglichst alle Bevdlkerungs-
gruppen, unabhéngig von ihrer politischen, sexuellen und
religidsen Einstellung, ihrer Herkunft, ihres Alters und Menschen
mit Funktionseinschrankungen einbezogen werden.

Dies kann durch Workshops, zu denen Bevolkerungsgruppen
zielgruppenorientiert  eingeladen  werden  oder  durch
Mitmachbegehungen, bei denen Birgerinnen und Birger
gemeinsam mit Verantwortlichen aus Politik und Verwaltung
StralRenziige oder Quartiere abgehen und an bestimmten Stellen
verweilen, um Uber Neupositionierungen nachzudenken.

Zu lange wurde der negativen Entwicklung in West und
Tiefenbroich nicht nachhaltig genug entgegengetreten und
ausschlieBlich die Entwicklung von Ratingen-Ost vorangetrieben.

Um neue Zukunftsperspektiven solide heraus arbeiten zu
konnen, bedarf es Zeit. Es ist weltfremd anzunehmen, dass eine
Uber viele Jahre entstandene Negativ-Entwicklung innerhalb
weniger Monate ins Positive gewendet werden kann. Deshalb
muss dem Prozess die notwendige Zeit eingeraumt werden. Das
hei3t aber auch, dass der mit Grindung der Standortinitiative
InWest seit 2012 eingeleitete Prozess jetzt beherzt und
konsequent durch- und weitergefiihrt werden muss.

Was nicht vorgestern gedacht, gestern geplant und heute gebaut
wird, das kann morgen keine Wirkung entfalten.

Burgerbeteiligung mag als aufwendiger Prozess erlebt werden.
Es geht aber darum, die Kenntnisse der Burger aus ihren
Quartieren ebenso wie deren Ideenreichtum und Kreativitat
aufzunehmen. Die Mluhe, die man sich damit macht, lohnt sich,
weil so aufreibende Prozesse, wie sie z.B. bei Stuttgart 21
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nachtraglich notwendig wurden, im Vorhinein abgearbeitet
werden kénnen.

Burgerbeteiligung ist Identifikation mit der eigenen Stadt, mit dem
eigenen Quartier. Blrgerbeteiligung muss aber auch der
Tatsache Rechnung tragen, dass wir in einer mobileren Welt
leben. Junge Menschen zieht es in die Welt. Daraus resultiert ein
anderes, ein neues Blrgerverstandnis.

Eine weitere Herausforderung besteht in der Einbeziehung
junger Menschen. Junge Menschen haben neue Méglichkeiten
der Kommunikation. Auch darauf missen Beteiligungsangebote
abgestellt werden. Sie werden diejenigen sein, die mit dem, was
heute an Stadtentwicklung induziert wird, zuklnftig leben
mussen.

Das personliche Gesprach, in dem sich aus dem Dialog heraus
auch neue ldeen ergeben, ist Kennzeichen einer lebendigen
Stadtkultur. Es wére sehr begrif3enswert, wenn die Stadt
Ratingen mit der Einrichtung einer ,Denk-Werk-Stadt® die
Voraussetzungen dafir schaffen wirde. Ein Ort des
Biurgeraustausches muss den Birgern fir die Dauer des
gesamten Prozesses zur Verfigung stehen. Dann kann die
permanente Rickkoppelung zwischen Politik, Verwaltung den
Blrgern souveran gewabhrleistet werden.

Die Blrger mussen in die Realisierung einbezogen werden,
damit sie die umgesetzten Projekte auch als ihre Projekte
annehmen.

Angesichts schwindender Beteiligung von Birgern in unserer
reprasentativen Parteiendemokratie und angesichts neuer
Kommunikationsformen (Internet) ist direkte Blrgerbeteiligung
ein Muss. Politik und Verwaltung missen sich winschen, dass
es Blrger gibt, die sich mit ihrer Stadt identifizieren und sich
einbringen wollen, statt sich der Birgerbeteiligung nur
notgedrungen zu stellen. Die birgerlichen und politischen Eliten
mussen sich teilweise zuriicknehmen, um dem Birger gentigend
Raum zu geben, seine Ideen einzubringen. Es muss fur den
Burger erkennbar und nachvollziehbar sein, wie und wo seine
Uberlegungen in den weiteren Prozess eingeflossen sind.

Eine Stadtgesellschaft, die diskutiert, ist Basis fir eine lebendige
und damit anziehende Stadt.

Im Rathaus muss eine zentrale Task Force eingerichtet werden,
die nur die Aufgabe hat, alle Planungen in der Stadt darauf hin zu
untersuchen und zu prifen, ob die Ansiedlung von Unternehmen
vorrangig in Tiefenbroich oder West mdglich ist und wie diese
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moglichst nutzenstiftend fir die Entwicklung dieser Stadtteile
umgesetzt werden kann.

Gezielt sollte die ,Task Force“ damit beauftragt werden, zu
erheben, welche Stadte vorbildlich Revitalisierung betrieben
haben und deren Erfolgsfaktoren identifizieren. Nach dem Motto
,Kapieren statt kopieren“ sollte die Ubertragbarkeit auf
Tiefenbroich und West herausgearbeitet werden. Verschiedene
Orte erfordern auch verschiedene Herangehensweisen. Die
Individualitat muss bewahrt werden.

Man muss aber gar nicht so weit schauen: die Erfahrungen aus
der Entwicklung von Ratingen-Ost zu antizipieren und intelligent
auf Tiefenbroich und West zu Ubertragen, ist bereits ein Ansatz.

Als Erfolgskomponenten in Ratingen-Ost stechen ins Auge:

e die hervorragende Verkehrsanbindung an das
Autobahnnetz,

e der S-Bahnhof,

o die Mdglichkeit eine Industriebrache ohne Ricksicht auf
vorhandene Strukturen entwickeln zu kdnnen,

e die Entwicklung aus einer Hand.

Die Entwicklungszyklen der einzelnen Gebiete sind so
aufeinander abzustimmen, dass Ratingen insgesamt davon
profitiert.

Wettbewerb mit Umlandgemeinden und Vernetzung mit der Region

Wir leben im Europa der Regionen. Nur Regionen sind
Uberlebensfahig, weil sie miteinander Projekte realisieren
kénnen, die die einzelne Stadt alleine nicht bewerkstelligen kann.
Regionale Vernetzung bedeutet Starke.

Auf der anderen Seite steht Ratingen zur Landeshauptstadt
Dusseldorf in Konkurrenz. Ratingen kann und darf Disseldorf
nicht imitieren, sondern muss sein eigenes Profil ausbilden.
Neben vielen weichen Argumenten ist das niedrigere
Preisniveau, insbesondere bei Grundstiicks- und Mietpreisen,
immer ein Entscheidungsfaktor fir Ratingen.

Innerhalb einer Region kann der Wettbewerb der Kommunen
untereinander sehr entwicklungs- und fortschrittsfordernd sein.
Wettbewerb kann aber auch, wie das nachfolgende Beispiel
zeigt, ruinds sein.

Mit ihren niedrigen Gewerbesteuerhebesatzen haben die
Gemeinden Langenfeld und Monheim andere kreisangehdrige
Gemeinden unter extremen Handlungsdruck gesetzt. Nur durch
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Ausgleichzahlungen machten diese Alleingédnge zweier
Kommunen die Situation fur die anderen Kommunen ertraglicher.
Neben der konkreten gemeinsamen Bearbeitung von Projekten
kénnte ein Hauptfeld der Zusammenarbeit in einem miteinander
abgestimmten  Marketingauftritt bestehen. So gibt es
beispielsweise einen Gemeinschaftsstand der Stadte Dusseldorf
und Ratingen auf der jahrlich stattfindenden Immobilienmesse
Expo Real in Munchen. Daruber hinaus ist die Stadt Ratingen
auch auf dem Stand des Kreises Mettmann vertreten. Und auch
auf der jahrlich stattfindenden polis-Convention, einer Messe fir
Stadt- und Immobilienentwicklung in Disseldorf, haben die
Stadte des Landkreis Mettmann einen gemeinsamen Stand.

Weitere Mdoglichkeiten der Kooperation ergeben sich zum
Beispiel mit der Stadt Krefeld: seit vor vielen Jahren die
Rheinbriicke am Flughafen gebaut wurde, ist Krefeld ein
interessanter Standort fir Logistikunternehmen geworden.
Krefeld kann zudem mit einer wesentlich attraktiveren
Preisstruktur locken. Eine Profilscharfung im Bereich der Logistik
fur Krefeld liegt nahe, wahrend sich Ratingen auf andere
Nutzungsarten fokussieren konnte. Insofern ist auch die seit
mehreren Jahren anstehende Verlangerung der BAB 524 vom
Kreuz Breitscheid in Richtung Krefeld zu unterstiitzen.

Insofern lautet das Motto: So viel interkommunaler Wettbewerb
wie maoglich, aber nicht mehr als nétig!

Auch Kleinvieh macht Mist: Paradigmenwechsel in der Wirtschaftsférderung

In den vergangenen Jahren wurde in der AufRenwahrnehmung
das Hauptaugenmerk auf die Ansiedlung grof3er Unternehmen
gelegt. Unabhangig von dem Ansiedlungserfolg entstehen
hierdurch folgende Gefahren: zum einen ist die Bindung zum
Standort geringer als bei mittelstandischen, mit der Region
verbundenen Unternehmen und zum anderen erhoht sich
hierdurch die Abhangigkeit von einigen wenigen Unternehmen.

Tiefenbroich und West sollten zusatzlich auch die Chancen
nutzen, die sich aus der Ansiedlung kleinerer oder mittel-
standischer Unternehmen ergeben.

Das heil3t nicht, dass man die Ansiedlung grof3er Unternehmen
in Tiefenbroich und West aus dem Fokus verliert, sondern es gilt
ein ,sowohl als auch® zu verfolgen.

Der Ansatz, kleine, mittlere und grofe Nutzer von der
Standortqualitédt Tiefenbroichs und West gleichermalRen zu
Uberzeugen, sollte die neue Ansiedlungspolitik sein. Das Mit- und
Nebeneinander unterschiedlicher Unternehmensgrof3en und -
branchen bringt Stabilitdt in Gebiete und fuhrt zur Verstetigung
der Gewerbesteuereinnahmen.
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Diesen Weg ist die Stadt Neuss, auf der anderen Seite des
Rheins gelegen, gegangen. Hier begleitet die Wirtschafts-
foérderung ganz gezielt kleine und mittlere Unternehmen bei der
Ansiedlung in den ausgewiesenen Gewerbegebieten. Damit
verbunden ist, dass die ,Neu-Neusser® auch eng bei der
Schaffung von Planungs- und Baurecht an die Hand genommen
werden. Neuss lockt mit sehr kurzen Bearbeitungszeiten von
Bauantragen.

Verschwiegen werden darf dabei nicht, dass die Wirtschafts-
forderung in Neuss personell um ein Vielfaches starker
aufgestellt ist, als das in Ratingen der Fall ist.

Die Notwendigkeit von Leitbildern

Die Leitbilder missen so entwickelt werden, dass ein
unverwechselbares Profil von Tiefenbroich und West entsteht.

Es ist Ausdruck einer lebendigen Stadtkultur, wenn eine
Stadtgesellschaft lber ihre Leitbilder leidenschaftlich diskutiert.
Daher sollten sich die Leitbilder eines Quartiers méglichst aus
seiner Geschichte ergeben, von den Burgern entdeckt, aus der
Birgerschaft selbst entwickelt und an die Stadtoberen weiter
gegeben werden. Nur so entstehen authentische und
identitatsstiftende Leitbilder und eine ,story”.

Beratung fur Eigentimer: Neuer (alter) Gewerberaum

Viele private Eigentiimer sind Uberfordert, wenn es darum geht,
die Neupositionierung ihrer Immobilie voranzutreiben.

Es geht in erster Linie um die Uberplanung der Regelgeschosse,
um attraktiven und barrierefreien Biro- und Gewerberaum zu
schaffen. Insbesondere durch:

Aufzlge,

Schaffung teilbarer Einheiten,

zeitgemale Fassaden und

schlieZlich auch energetischer Ertlichtigung sowie
Anschluss an Glasfaser.

Aus dem engen Kontakt zu Maklern kdnnen die
Nutzeranforderungen aktuell gehalten werden und gefordert
werden. So wird auch dem Makler-Interesse nach Einbindung in
die Objekt-Vermarktung in Ratingen Tiefenbroich und West
Rechnung getragen.
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Gleichzeitig muss die Verwaltung Uberpriifen, welche
HandlungsspielrAume sich bei der Neuausrichtung bestehender
Immobilien ergeben. Exemplarisch sei hier der
Stellplatznachweis genannt, Abldsung stellt eine teure Alternative
dar. Die Nahe zu einem neu zu schaffenden S-Bahnhof eréffnet
eine Neubeurteilung dieser Situation.

Die Auflage eines stadtischen Forderprogramms flr private
Immobilieneigentimer zur Sanierung der Fassaden und der
AulRenanlagen sollte ins Auge gefasst werden.

West und Tiefenbroich brauchen eine ,ordnende Hand“. Daher
war die Idee, ein Foérderprogramm (,ExWoSt*) ins Auge zu
fassen, das sich speziell mit Gewerbegebieten der 60-ziger und
70-ziger Jahre befasst, sehr lobenswert. Aus den Fdrdermitteln
kann nun — Beginn Mai 2016 — ein Standortmanager finanziert
werden, welcher sich ausschlieB3lich mit den Entwicklungen im
Vereinsgebiet und der Entwicklung und Umsetzung von
zukinftigen Entwicklungszielen und Perspektiven befasst. Hierflr
hatten die Standortinitiative und die Stadt Ratingen gemeinsam
einen Forderantrag gestellt.

Das Standortmanagement wird durch eine ,Task Force*
unterstiitzt, die sich zur Aufgabe macht, die Entwicklung im
Vereinsgebiet positiv zu begleiten. Diese Task Force besteht aus
dem InWest-Vorstand sowie Vertreterinnen und Vertreten des
stadtischen Planungsamtes und der Wirtschaftsforderung. Die
Task-Force wurde bereits gebildet und trifft sich regelmanig.

Die Quartiere brauchen einen Gestaltungsbeirat, der sich
zusammen mit dem Quartiersmanagement um das aktuelle, aber
auch das gewiinschte Erscheinungsbild der Stadtteile kiimmert.
Der Gestaltungsbeirat sollte von der Stadt initiert und mit
Burger/innen aus den Quartieren besetzt werden.
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Forderung des Individualverkehrs

Clusterangebote

Individual bedeutet nicht nur mit dem eigenen Pkw sondern auch
individuell. Die Implementierung von Car-Sharing-Angeboten
muss jetzt erfolgen. Die Vernetzung von Stadtteilen und die
Nutzung von gemeinsamer Infrastruktur ist ein Konzept der
europaischen Stadt.

Der Wunsch nach dem eigenen Auto nimmt in den heutigen
Jugendgenerationen stetig ab. Sie setzen andere Prioritaten. Alle
Kommunen muissen sich auf diese veranderten Prioritaten der
Bewohner von morgen einstellen.

Daraus folgt, dass sich der offentliche Personennahverkehr viel
attraktiver als heute darstellen muss.

Fahrradleihstationen und die Verbesserung der fahrradfahigen
Wege sollten das Angebot komplettieren.

Im mittelhessischen Wetzlar wurde vor tber 100 Jahren die erste
Kleinbildkamera entwickelt. Es gibt in Wetzlar und Umgebung
etwa 70 Unternehmen, die dem Bereich ,Optik und
Feinmechanik® zuzuordnen sind. Vor 2004 wusste man zwar
untereinander, dass es den anderen gab, aber eine Zusammen-
arbeit gab es nicht.

Erst die Zusammenarbeit bei dem Viseum, einem Mitmach-
museum, und dem Bulrgerprojekt Optikparcours, einem inner-
stadtischen Erlebnispfad, kamen sich die Unternehmen und ihre
Protagonisten naher. Daraus entwickelte sich ein Netzwerk bei
dem heute die inhaltliche Zusammenarbeit auf wirtschaftlicher
Ebene im Vordergrund steht.

Die Herausforderung besteht darin, z.B. mit Hilfe des
Unternehmensverbandes zu identifizieren, ob und wenn ja, es
ein Band gibt, das eine respektable Zahl von Unternehmen
verbindet. Dies ist denkbar im Bereich IT sowie Mess- und
Regeltechnik.

Als Sonderfall von Leitbildern kénnen auch aus vorhandenen
Strukturen  Cluster  entwickelt  werden. Dabei  sind
Agglomerationen von  beispielsweise japanischen oder
chinesischen Firmen denkbar. Der gut nachvollziehbare Wunsch
international tatiger Akteure, auch im Ausland die N&ahe unter
einander zu suchen, ist Grundlage eines solchen Clusters.

Die Umsetzung eines solchen Clusters bendétigt viel Flache und
Fachkompetenz im Umgang mit den Unternehmern. Ein Cluster,
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welches mit Hilfe von zwei bis drei Unternehmen aus einem
bestimmten Land ein Cluster so aufgebaut werden kann, dass
bei Neuansiedlungen Hilfestellungen fir Unternehmen, aber
auch fir Manager und ihre Familien gegeben werden koénnen,
kann der entscheidende Faktor sein, warum ein Unternehmen,
das nach Deutschland oder in die Metropolregion Rhein-Ruhr
will, sich am Ende fur Ratingen, und dann hoffentlich fir
Tiefenbroich und West entscheidet.

Eine Kooperation mit dem China Center Dusseldorf und der
japanischen Community in Disseldorf ist dabei denkbar und
winschenswert, um Dbereits vorhandene Fachkompetenz zu
nutzen und eigene Ressourcen zu sparen.

Fur die Umsetzung bedarf es allerdings frei gestaltbare Areale,
die eine neuartige Bebauung zulassen. Die Kooperation mit den
Planungs- und Genehmigungsamtern muss reibungslos
ablaufen.

Neue Nutzungsideen? Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ)

In den Képfen ankommen

Die Demografie wie auch das zunehmende Gesundheits-
bewusstsein versprechen gute Prognosen fur alle Angebote rund
um das Zukunftsthema ,,Gesundheit”. Die Altersstruktur der Stadt
Ratingen sollte hinsichtlich des Bedarfs im Gesundheitswesen
untersucht werden.

Eine Vielzahl von Arzten orientiert sich neu. Statt in umgebauten,
in die Jahre gekommenen Wohnungen zu praktizieren, schlieRen
sie sich in Medizinischen Versorgungszentren zusammen. Es
muss geprift werden, ob diese Nachfrage auch in Ratingen
Tiefenbroich und West besteht.

Medizinische Versorgungszentren (MVZ) als Weiterentwicklung
der Polykliniken in den neuen Bundeslandern sind heute wichtige
Elemente der modernen Gesundheitsvorsorge.

Sie sind nicht zu verwechseln mit Arzteh&usern, also einfachen
Agglomerationen von mehreren Arztpraxen. Einige MVZs
spezialisieren sich auf Themen wie z.B. ,Kopf‘ oder ,Ricken®
und bieten dann in diesen Bereichen beste medizinische
Betreuung und Versorgung an.

Ublicherweise besteht ein Flachenbedarf fir solche MVZs von
4.000 bis 5.000 gm Mietflache. Dies koénnte z.B. eine
Nutzungsidee fiir das Cemex-Gelédnde darstellen.
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Der erste Schritt ist langst getan: Mit der Grindung der
Standortinitiative haben sich alle Beteiligten dazu bekannt,
gemeinsam an der Neupositionierung der Quartiere West und
Tiefenbroich zu arbeiten.

Jetzt missen aber weitere Schritte folgen! Die Leistungsfahigkeit
der Standortinitiative ist begrenzt. Die Stadt Ratingen ist
gefordert, indem sie entweder selbst aktiv wird oder Experten
engagiert, damit der von ihr mit Griindung der Standortinitiative
initiilerte Prozess weiter vorankommit.

Als herausragende Standorteigenschaft ist ein eigener S-
Bahnanschluss unabdingbar, dies haben die Erfahrungen in
Ratingen-Ost  eindrucksvoll  bewiesen.  Zukunftsorientierte
Arbeitsplatze zeichnen sich durch eine gute und bequeme
Erreichbarkeit fur die Mitarbeiter aus.

Die bisherigen Planungen zur Westbahn wurden beerdigt, weil
lediglich eine Streckenfiihrung durch den Staufenplatztunnel,
dessen Ertlichtigung nur mit einem enormen, nicht vertretbaren
Finanzaufwand maoglich gewesen ware, betrachtet wurde.

Die Standortinitiative InWest hat im Verbund mit der Stadt
Ratingen und dem Unternehmensverband Ratingen im Jahr 2015
eine Referenzfahrt durchgefuhrt. Der Beweis fur die Machbarkeit
einer Bahnstrecke — auch ohne kostspielige Tunnelertiichtigung
— wurde somit erbracht!

Die Kosten einer Initiierung belaufen sich demnach fir die
Anpassung eines Bahnsteigs inklusive der bendtigten
Beleuchtung auf eine halbe Million Euro. Zusatzlich ist die
Beschaffung zweier gebrauchter Triebwagen zu bedenken, die
ebenfalls mit je einer halben Million Euro kalkuliert werden
kénnen.

Kommunale Trager von Bahnstrecken sind keine Seltenheit. So
besitzt der Kreis Mettmann rund 25% der Anteile der Regiobahn
Mettmann, die sich als ausgesprochen erfolgreich erwiesen hat.
Eine der meistgenutzten Bahnstrecken in der Region, die
herausragt durch Sauberkeit und Punktlichkeit.

Als Interimslosung sollte die Einrichtung eines Citybusses
angestrebt werden. Der Ausbau des OPNV von und nach
Tiefenbroich und West hat hohe Prioritét.

Ein grof3er Ankermieter
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Der Abschluss eines Mietvertrages in Ratingen West oder
Tiefenbroich kann ein Zeichen fir andere mdgliche Investoren
oder Mieter bedeuten. Ein neuer international anerkannter
Mieter, der sich fir den Standort entscheidet, kann als
Leuchtturmprojekt genutzt werden.

Die leerstehenden Gebaude von Mitsubishi Electric haben eine
eklatante  Licke hinterlassen. Hier besteht dringend
Handlungsbedarf, um eine neue Nutzung zu finden. Gleiches gilt
fur die zukinftigen Leerstande, die sich aus dem Rickzug von
LG ergeben werden.

Zur Erreichung der aufgezeigten Ziele sind eine Vielzahl von
Aktivitdten notwendig, die in Abhéngigkeit ihrer Fristigkeit
nachstehenden Handlungsfeldern zuzuordnen sind.

Ein bedeutender Rahmen aller MalBhahmen wird durch den
Masterplan gesetzt, der zusammen mit der Stadt Ratingen
erarbeitet wird.

Mobilitat

Kurzfristig

e Fortfilhrung Gesprache Westbahn

¢ Kopplung Hotels und Innenstadt

e Wegebeziehungen uberpriifen

e |deenwettbewerb an Schulen ,Flughafennahe erlebbar
machen”

Mittelfristig

e Verbesserung der verkehrlichen Anbindung (OPNV, FuR-
und Radverkehr)

¢ Umsetzungsphase Westbahn

¢ Realisierung Schienenersatzverkehr wahrend der
Umsetzungsphase der Westbahn

Langfristig
e [nbetriebnahme Westbahn

Immobilienwirtschaftliche Herausforderungen

Kurzfristig

e Bestandanalyse Gewerbe

e Erstellung eines qualifizierten Potentialflachenkatasters

e Unterstitzung von Eigentimer bei der Neupositionierung und
Vermarktung ihrer Immobilien
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e Einfuhrung eines Maklerstammtisches

Mittel- bis langfristig

¢ Umsetzung stadtplanerischer MalRhahmen
e Bestandsanalyse Wohnen

Erscheinungsbild

¢ Einsetzen von Gestaltungsbeiraten
e Ansprache von Eigentiimern

Einbeziehung weiterer Partner

e Klarung ob und welche zuséatzlichen Férderprogramme in
Anspruch genommen werden kdnnten (z.B. auch zu den
Themen ,Fassadengestaltung® und ,privates Grin®)

e Gewinnung weiterer Vereinsmitglieder

e Ansprache und Sensibilisierung samtlicher Akteure

e Standortmarketing

Wirtschaftsférderung

Kurzfristig

o Weiterentwicklung der Zusammenarbeit mit
Wirtschaftsférderung und Planungsamt (,Task Force®)

e Strategiedebatte ,Quo vadis Wirtschaftsforderung*

¢ Identifizierung von Potentialen fiir Gewerbe- und
Industriecluster

e Vision China- und Japan-Center

e Klarung der Bedarfslage fiir ein Medizinisches
Versorgungszentrum

Mittelfristig

e ErschlieBung neuer Nutzergruppen und Branchen
e Clusterbildung China/ Japan

Wie es weiter gehen sollte?

Wenn sich die Stadt Ratingen nicht aktiv in der
Stadtteilentwicklung positioniert, dann verselbsténdigt sich diese.
Der bereits begonnene Downgrading-Prozess wird sich
verstarken.

Um in der Quartiersentwicklung nicht ,Getriebener® zu sein,
sondern vielmehr auf dem ,Fahrersitz“ positioniert zu sein, bedarf
es des strategischen Einsatzes aller Ressourcen der Stadt
Ratingen. Uber die Instrumente des Planungs- und Baurechtes
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bis hin zu den bereits im Eigentum der Stadt Ratingen
befindlichen Grundstiicke. Um Ressourcen zu schonen, konnen
Grundsticke und Immobilien auch Uber Optionsvertrage in den
Zugriff der Stadt Ratingen, oder indirekt Uber stadtische
Gesellschaften, genommen werden. Die
Grundstucksverwertungen ermdglichen weiteren finanziellen
Spielraum. Hieraus kdnnen dann Pilot- und Initialprojekte
finanziert werden, die weitere Investitionen anstol3en werden.

In weiteren Schritten muss das Konzept nun auf Kkleinere
Handlungsraume herunter gebrochen werden, um am Ende zu
Uberprifen, ob die entwickelten Einzelideen wieder ein
homogenes Stadtentwicklungsziel ergeben. Dann missen kurz-
mittel- und langfristige Umsetzungsstrategien entwickelt werden,
die in weiteren Schritten konsequent unter Beteiligung der Birger
realisiert werden.

Fehlende Finanzen sind immer ein Totschlagargument!

Investitionen in die Stadterneuerung sind Zukunftsinvestitionen,
die sich bezahlt machen.

Fordermoglichkeiten missen neu erkundet und kreativ genutzt
werden.

Das ist etwas fur phantasievolle Fiskalisten! Es geht um
Investitionen in die Zukunft des Standortes Ratingen und konkret
Tiefenbroich und West. In Tiefenbroich und West liegen in den
nachsten Jahren die grof3en Entwicklungspotenziale Ratingens,
da diese in Ratingen-Ost abgeschlossen sind.

Statt an der Ausgabenschraube zu drehen, bei der nur 80 kleine
Positionen zusammen kommen, sollte lieber an der
Einnahmensituation gearbeitet werden.

Zukunftig kann nur durch die Reaktivierung vorhandener
Gewerbestrukturen ein Einnahmentberschuss erzielt werden.

Erst aufrAumen, dann werben

Die Versuchung ist gro: Mit tollen Werbe- und
Marketingstrategien an die Offentlichkeit zu gehen und zu hoffen,
dass einem die Nutzer die Tir einrennen.

Nichts ist schlimmer als mit falschen Werbeversprechen an die
Offentlichkeit zu gehen, die sich in der Realitdt schnell als
Luftnummer entpuppen.

Zunachst missen die Hausaufgaben gemacht werden. Erst wenn
etwas vorzuzeigen ist, wie z.B. ein respektables Initialprojekt, das
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wahrscheinlich in Ermangelung von Alternativen aus dem
offentlichen Bereich kommen muss, kann und muss die Werbe-
und Marketingmaschine anlaufen.

Ohne Westbahn ist alles nichts

Als Lehre aus der Entwicklung in Ratingen-Ost ist zu ziehen,
dass Tiefenbroich und West vor allem dann wieder zu attraktiven
und wettbewerbsfahigen Standorten entwickelt werden kénnen,
wenn diese Uber die Westbahn und iiber den OPNV an das
Bahnnetz angeschlossen werden.

Die Westbahn ist das Leuchtturmprojekt mit dem Tiefenbroich
und West sich wieder im Wettbewerb der Standorte in die Reihen
derer einordnen kénnen, die fur attraktive Neuansiedlungen
Uberhaupt noch eine Chance haben.

Ohne Westbahn ist insbesondere Tiefenbroich nicht mehr
konkurrenzfahig! Die langfristige Perspektive muss von der Stadt
verfolgt werden. Diese Aufgabe kann nicht von privaten
Investoren bewaltigt werden; diese konnen nur das Projekt
flankierend begleiten.

Zwei Stadtteile mit vielen Gesichtern

Ratingen ist eine traditionsreiche Stadt mit einer facettenreichen
Stadtkultur und einer lebendigen Stadtgesellschaft.

Letztlich: Die Ratinger Stadtkultur und die Ratinger
Stadtgesellschaft - das sind alle Ratinger in ihrer Vielfaltigkeit!

Starke Stadtkulturen und Stadtgesellschaften schlieBen ein statt
aus! Die Interessen und Bedirfnisse von Kindern und
Jugendlichen, von Singles und Familien, von alten Menschen,
von Migranten und Menschen mit Behinderungen missen
bericksichtigt werden.

Die Stadtkultur, also alles das, was eine Stadtgesellschaft
hervorbringt, von Bauten, Platzen bis hin zu Angeboten aller Art,
muss immer wieder gepflegt werden. Es geht um die
Wechselbeziehung zwischen Mensch und Umfeld, die der
Mensch gestaltet.

Die Verwendung des Begriffs ,Stadtkultur” steht auch fur einen
bestimmten Qualitdtsanspruch.

Stadtkultur und Stadtgesellschaft sind einem stetigen Wandel
ausgesetzt.
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Tiefenbroich und West sind Teile des Gesichtes der Stadt
Ratingen und haben sich im Laufe der Jahre immer wieder
verandert. Gesichter stehen fir Individualitéat. Gesichter zeigen
Profil. Gesichter muissen gepflegt und angepasst werden.
Je alter ein Gesicht wird, desto mehr Geschichten erzéahlt es.
Tiefenbroich und West sind sehr markante Teile des Gesichtes
der Stadt Ratingen. So wie jeder Mensch, unabhangig davon,
woher er kommt, wofur er steht und wohin er will, allen Grund
hat, stolz auf sein Gesicht zu sein, so kénnen auch Stadte stolz
auf ihre Gesichter sein.

Ratingen hat allen Grund stolz auf sein Gesicht zu sein. Das
entbindet keinen Ratinger, jeden Tag aufs Neue Gesichtspflege
zu betreiben. In Tiefenbroich und West steht jetzt dringend solch
eine Gesichtspflege an!

Unser Selbstverstandnis: Mittel zum Zweck und nicht Selbstzweck

Ziel der Grindung der Standortinitiative als Public-Private-
Partnership war und ist mit den Kréaften vor Ort gemeinsam die
Quartiere, die das Gebiet der Standortinitiative umfassen, neu zu
positionieren und fit fir die Zukunft zu machen. Hierzu bedarf es
eines ausgewogenen Interessenausgleichs, damit kein Standort
nur Gewinner oder nur Verlierer ist.

Die Ressourcen des Vereins sind begrenzt. Die drei
Vorstandsmitglieder arbeiten ehrenamtlich. Nur im engen
Verbund mit der Verwaltung der Stadt Ratingen kann der
Vorstand und damit der Verein erfolgreich sein.

Nach Initiierung des Vereins und einer erfolgreichen Werbung
von Neumitgliedern ist es an der Zeit, die Ziele zu konkretisieren
um noch mehr Verantwortliche zu begeistern und in den Prozess
miteinzubeziehen.

Die beste Werbung flir den Verein ist eine herausragende Arbeit.
Ein splrbarer Erfolg muss sich einstellen.

Appell an Politik und Verwaltung: Tiefenbroich und West haben lhre Aufmerksamkeit

verdient!

Fur jeden Blrgermeister und Politiker ist es schén, wenn er
Grundsteinlegungen, Richtfeste oder Erdffnungen feiern kann
und damit schone Presseartikel mit netten Bildern vorzuweisen
hat.

Strategische und verantwortungsbewusste Stadtmanager haben,
wenn sie solche publicitytréachtigen Termine feiern, langst die
Weichen fur neue Projekte in den weniger privilegierten Gebieten
gelegt.
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In diesem Sinne, genielen Sie die Erfolge in Ratingen-Ost, aber
sind Sie in Gedanken in Tiefenbroich und West!

Unser gemeinsames Ziel: Tiefenbroich und West fit fir die
nachste Dekade zu machen!

Eine Stadt.
Verschiedene Quartiere.
Viele Stadtansichten.
Starke durch Vielfalt.
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